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1 — NOTAS EXPLICATIVAS

1 DEFINIGOES

Para o entendimento perfeito dos procedimentos adotados neste documento s&o
conceituados a seguir os termos empregados no calculo da tarifa dos 6nibus urbanos.

TARIFA

No ambito dos transportes urbanos, a tarifa & definida como sendo o rateio do Custo Total
dos Servicos entre os passageiros pagantes. E representada pela equagéo:

T=CTP

Onde:
T = tarifa
CT = custo total

P = nlimero de passageiros pagantes

No caso de nao se ter a tarifa por linha — ou seja, quando a tarifa é unificada para uma
faixa, anel ou mesmo toda a area de operagdo — ha a necessidade de implantagdo de uma camara de
compensacao, remunerando-se as empresas operadoras com base na mesma metodologia do calculo
tarifario.

CUSTO TOTAL

O Custo Total é composto por duas parcelas, uma referente ao Custo Variavel e outra ao
Custo Fixo, que sao apropriados de forma distinta.

O Custo Variavel reflete o gasto com o consumo dos itens referentes a combustivel,
lubrificantes, pneus e pecas e acessorios e € representado em R$/km e influenciado pelos tipos de
veiculos que compdem a frota.

O Custo Fixo é relacionado as despesas mensais com pessoal, despesas administrativas,
depreciagdo e remuneragédo do capital, sendo representado em R$/més. Essas despesas sé&o
influenciadas pelo tipo e pela idade dos veiculos.
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2 DADOS OPERACIONAIS

PASSAGEIROS EQUIVALENTES

Nao havendo tarifa com desconto, o custo dos servigos é rateado entre os passageiros
pagantes. Porém, como existem descontos para determinadas categorias de usuarios, € necessario
calcular o numero de passageiros equivalentes.

Esse numero é obtido da seguinte maneira:

- levanta-se o numero de passageiros que pagam tarifa integral no més;

- levanta-se o nimero de passageiros transportados nas diversas categorias de desconto
(x%) para 0 mesmo més;

- multiplica-se o nimero de passageiros de cada categoria de desconto pelo respectivo
fator de equivaléncia (1 — x%/100);

— soma-se o numero de passageiros com tarifa integral aos resultados dos produtos dos
passageiros com desconto pelo seus fatores de equivaléncia.

QUILOMETRAGEM

A quilometragem mensal das empresas operadoras é obtida multiplicando-se a extens&o de
cada linha pelo respectivo nimero de viagens programadas, observando-se o nimero de dias Uteis,
sabados, domingos e feriados. A esse resultado devera ser acrescida a quilometragem percorrida entre a
garagem e o ponto inicial/final da linha (quilometragem morta ou ociosa), a qual ndo podera ser superior a

5% da quilometragem percorrida em operagdo pelos veiculos de cada empresa (quilometragem
produtiva).

Para atenuar os efeitos da variagdo temporal da demanda e evitar bruscas alteracées na
tarifa, deve-se considerar a média aritmética dos 12 meses anteriores ao més para o qual estad sendo
calculada a tarifa. Caso o servico tenha menos de um ano ou ndo se disponham das informacées,
considera-se o maior periodo disponivel.

Por outro lado, quando for previsto o inicio de um novo servico deve-se estimar a

quilometragem a ser percorrida com base na programacdo para este servico. O mesmo raciocinio se
aplica para o caso de exclusdo de servigo.
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A Frota Total é composta pelos veiculos necessarios ao atendimento adequado ao servigo
de transporte coletivo, sendo classificada em Frota Operante ou Efetiva e Frota-Reserva.

A Frota Operante (ou Frota Efetiva) é constituida pelo conjunto de veiculos necessarios ao
cumprimento da programagcéo efetiva das linhas ou do sistema.

A Frota-Reserva é constituida por um nimero suplementar de veiculos (em relagdo a Frota
Operante), formando a reserva técnica destinada a substituicdo de veiculos retirados da operagdo por
quebra, avaria ou necessidade de manutengdo preventiva. Como essa frota é remunerada, deve ser
limitada entre 5% e 15% da Frota Operante.

A Frota Total corresponde a soma da Frota Operante com a Frota-Reserva.

VEICULOS

Considerou-se neste trabalho trés categorias de veiculos, tomando-se por base
caracteristicas externas (carrocerias) e internas (poténcia do motor). Por apresentarem caracteristicas
distintas, especialmente no que se refere a preco de aquisig&o, vida util, valor residual e parametros de
consumo, esses veiculos tém diferentes custos de operagéo. Assim, tem-se a seguinte classificacdo: leve,
pesado e especial.

O quadro a seguir exemplifica a classificagdo de veiculos, tomando por base os modelos de
chassis, plataformas e monoblocos atualmente fabricados.

Categoria Poténcia do Motor Exemplo de Modelo
Leve até 200 HP Convencional/alongado/monobloco
Pesado acima de 200 HP Padréo, com 2 ou 3 portas
Especial acima de 200 HP Articulado

Como a idade dos veiculos influencia na determinagédo dos custos de capital (depreciacgdo e
remuneragéo) torna-se necessario conhecer a idade de cada veiculo da frota. Para efeito do calculo da
idade do veiculo e, conseqiientemente, dos custos de capital, 0 mesmo podera ser desmembrado em
chassis e carroceria, considerando-se a data de entrada em operagéao como referéncia.

PERCURSO MEDIO MENSAL
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Define-se como Percurso Médio Mensal (PMM) a quilometragem que cada veiculo da frota
percorre durante um determinado més. Assim, esse indice operacional é obtido da seguinte forma:

PMM =QM/FO

onde:
PMM = percurso médio mensal
QM = quilometragem mensal, calculada conforme as instrucdes anteriores

FO = frota operante

INDICE DE PASSAGEIROS EQUIVALENTES POR QUILOMETRO

Ja que o custo é calculado com base na quilometragem percorrida, & necessario relacionar
0 ndmero de passageiros a quilometragem. Essa relagdo, definida como indice de Passageiros
Equivalentes por Quildmetro, corresponde ao numero de passageiros equivalentes transportados por
quildmetro rodado e é obtido da seguinte forma:

IPKe = Pe / QM

onde:
IPKe = indice de passageiros equivalentes por km
Pe = numero mensal de passageiros equivalentes

QM = quilometragem mensal

CONTROLE OPERACIONAL

Tendo em vista a influéncia dos dados operacionais, principalmente passageiros
transportados e quilometragem percorrida, na determinagdo do valor da tarifa, recomenda-se o controle
operacional efetivo dos sistemas, evitando-se distorgées que poderdo resultar da utilizacio de dados
incorretos no calculo tarifario.

Desta maneira, € fundamental que o 6rgéo de geréncia local disponha de equipe treinada
para fazer a fiscalizagdo e o acompanhamento da operagdo, apropriando corretamente os dados
operacionais.
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3 PARAMETROS DE CONSUMO E VALOR DOS INSUMOS

COEFICIENTES DE CONSUMO

Os valores dos coeficientes apresentados neste manual resultam de informacdes prestadas
pelas prefeituras de varias cidades, com diferentes tamanhos e caracteristicas geograficas, e de
levantamentos realizados pela ANTP e NTU junto aos seus associados.

Os valores e intervalos aqui sugeridos refletem as condigdes operacionais de empresas de
varias cidades brasileiras, que operam em regime de eficiéncia. Assim, devem ser usados a titulo de
balizamento inicial quando n&o se dispuser de valores pesquisados, sendo recomendavel que se procure
obter coeficientes de consumo préprios para cada localidade.

VALORES DOS INSUMOS

Tendo em vista a manutengao do equilibrio econdmico-financeiro do sistema de transportes
urbanos, € necessario atualizar-se periodicamente o calculo tarifario. Para tanto, é preciso proceder a
coleta dos pregos de mercado dos insumos utilizados, o que deve ser realizado o mais préximo possivel
da data do reajuste tarifario.

Os pregos dos insumos industrializados deverdo ser obtidos por meio de consultas a
distribuidores/revendedores/fabricantes (desde que, evidentemente, existam na localidade ou regiao),
devendo constar do levantamento a data da coleta, a vigéncia do preco, a forma de pagamento e o
estoque disponivel. Os pregos coletados devem refletir os valores efetivamente pagos pelas empresas
operadoras, considerando, inclusive, os eventuais descontos recebidos por grandes consumidores.

As observagbes apresentadas a seguir contém indicagdes para a coleta de precos dos
insumos basicos utilizados no calculo tarifario.

- Veiculos

Deve-se coletar o prego de todos os modelos de veiculo em operagéo no sistema (chassis,
plataformas, carrocerias e monoblocos). Para os modelos que ndo sdo mais fabricados, deve-se utilizar o
preco dos modelos similares ainda em fabricagdo. Existindo mais de um modelo classificado em uma
Unica categoria, € necessario ponderar o preco dos modelos para obter o preco do veiculo padrédo
representativo da categoria. Caso se opte por desmembrar os veiculos em chassis e carrocerias, a
ponderagédo devera ser efetuada de forma individualizada.

— Combustivel
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Deve ser adotado o prego do dleo diesel para grande consumidor, acrescido do ICMS da
regido e dos eventuais custos de frete.

— Lubrificantes

Pela metodologia apresentada neste trabalho, que relaciona o consumo de lubrificantes ao
consumo de 6leo diesel, ndo ha necessidade de coletar precos de lubrificantes.

- Rodagem

Recomenda-se adotar, para cada categoria de veiculo, um unico tipo (diagonal ou radial) e
dimens&o (9.00x20 ou 10.00x20 ou 11.00x22) de pneu, o de uso predominante na frota local. A
recapagem deve ser adequada ao tipo de pneu adotado, utilizando-se recapagem a quente para pneus
diagonais e recapagem a frio (pré-moldada) para pneus radiais.

— Salarios

Os salérios do pessoal de operagdo (motorista, cobrador e despachante) devem ser
aqueles praticados no periodo de vigéncia da tarifa. Como a tarifa é calculada antecipadamente, torna-se
necessario conhecer, no momento do calculo tarifario, os indices de reajuste salarial que serao aplicados
a categoria dos rodoviarios no periodo de vigéncia da tarifa. Caso tais indices nao estejam disponiveis, os
salarios devem ser projetados com base na politica salarial praticada na localidade.

— Seguros, Taxas e Impostos

Adotar os valores e aliquotas efetivamente praticados na localidade.

4 CUSTO OPERACIONAL

A Custo Variavel

O custo variavel é a parcela do custo operacional que mantém relagio direta com a
quilometragem percorrida, ou seja, sua incidéncia sé ocorre quando o veiculo esta em operagao. Esse
custo, expresso em unidade monetaria por quildmetro (R$/km) é constituido pelas despesas com o
consumo de combustivel, de lubrificantes, de rodagem e de pecas e acessorios.
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O valor de cada parcela do custo variavel é o resultado do produto do prego unitario de
cada componente pelo seu respectivo coeficiente de consumo. No caso especifico desta planilha, esse
coeficiente é representado pelo indice que expressa o consumo do insumo por quilémetro percorrido.

Os coeficientes de consumo estéo sujeitos a modificacdes em fungdo das caracteristicas de
cada area urbana e de seus sistemas de transporte coletivo. O valor do coeficiente pode ser influenciado
pela topografia e pelo clima da cidade, pelas condigbes da malha viaria, pela composigdo e conservagao
da frota e pelo trafego na area de operagéo.

A.1 Combustivel

O custo do combustivel por quildmetro é obtido pela multiplicagéo do preco do litro do 6leo
diesel pelo coeficiente de consumo especifico de cada tipo de veiculo.

Em face do seu peso na composigdo do custo variavel e da relativa facilidade de aferigéo
do seu consumo efetivo, deve-se medir o coeficiente de consumo do diesel periodicamente, tendo em
vista as freqlientes mudangas de algumas das caracteristicas dos sistemas locais de transporte coletivo,
tais como composigao da frota e condigbes do sistema viario.

Para a determinagcdo do coeficiente de consumo de combustivel sdo necessarias as
seguintes informagdes:

— composigéo da frota por tipo de veiculo;
- quilometragem percorrida por tipo de veiculo; e

— total de litros de combustivel consumido por tipo de veiculo no mesmo periodo de
apuragao da quilometragem percorrida.

Apos coleta dessas informagdes, o coeficiente de consumo é calculado, por tipo de veiculo,
pela seguinte férmula:

combustivel consumido (1)

Coeficiente de consumo =

quilometragem percorrida (km)

O quadro a seguir apresenta, para cada tipo de veiculo, os valores dos coeficientes de
consumo de 6leo diesel obtidos a partir de informagdes coletadas em diversas cidades brasileiras.
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COEFICIENTE DE CONSUMO (1/km)

Veiculo

Limite Inferior

Limite Superior

Leve
Pesado

Especial

0,35
0,45
0,53

0,39
0,50
0,65

A.2 Lubrificantes

A despesa com lubrificantes é tradicionalmente apropriada multiplicando-se os coeficientes
de consumo de cada componente deste item (6leo do motor, 6leo da caixa de marcha, 6elo de diferencial,
fluidos de freio e graxa) pelos seus respectivos pregos.

A dificuldade na obtengdo periddica dos pregos de cada um dos seus componentes, em
razdo da grande variedade de marcas disponiveis, e a pequena participacdo deste item no custo
operacional total (inferior a 2%) recomenda-se simplificar a sua apropriagéo.

Os levantamentos realizados mostraram que o seu consumo pode ser correlacionado ao do
6leo diesel e que, sem margem significativa de erro, pode-se substituir o consumo de lubrificantes por
quilémetro por um equivalente do consumo de 6leo diesel. Assim, com base nas informagdes disponiveis,
apresenta-se, no quadro a seguir, o intervalo de variagdo do coeficiente de consumo de lubrificantes
equivalente ao preco do litro de dleo diesel, valido para qualquer tipo de veiculo.

COEFICIENTE DE CONSUMO EQUIVALENTE AO OLEO DIESEL (1/km)

Limite Inferior

Limite Superior

0,04

0,06

A.3 Rodagem

Este item de custo € composto por pneus, camaras-de-ar, protetores e recapagens. A
determinag&o do consumo dos componentes é baseada na vida util do pneu, expressa em quildmetros,
que inclui a sua primeira vida e a vida das recapagens.
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Os pneus séo classificados por tipo (diagonal ou radial) e por dimenséo (9.00x20; 10.00x20;
11.00x22). Para efeito de simplificagéo do calculo, recomenda-se a adogo de um unico tipo e dimens&o
de pneu para cada tipo de veiculo, tomando-se por base o de uso predominante na frota local.

O custo da rodagem por quildmetro, para cada tipo de veiculo, é obtido dividindo-se o custo
total da rodagem (custo dos pneus + custo das cdmaras-de-ar + custo dos protetores + custo das
recapagens) pela sua vida dtil total.

O custo do item pneus é obtido multiplicando-se o seu prec¢o unitario pela quantidade de
pneus utilizada pelo veiculo. Veiculos leves e pesados utilizam seis pneus e veiculos especiais
articulados utilizam dez pneus.

Os custos dos itens camaras-de-ar e protetores séo obtidos multiplicando-se seus precos
unitarios pelas respectivas quantidades consumidas ao longo da vida util do pneu e pela quantidade de
pneus utilizada por tipo de veiculo. Devem ser computados duas camaras-de-ar e dois protetores para
cada pneu ao longo de toda a sua vida util.

O custo do item recapagens é obtido multiplicando-se o seu prego unitario pela quantidade
de recapagens realizadas ao longo da vida til do pneu e pelo nimero de pneus utilizados por tipo de
veiculo. Deve-se considerar que para o pneu diagonal usa-se a recapagem a quente, ao passo que para
o pneu radial usa-se a recapagem pré-moldada (a frio).

Os intervalos de variagdo da vida util da rodagem e do numero de recapagens foram
definidos a partir de levantamentos realizados em diversas cidades e sdo mostrados no quadro seguinte.

RODAGEM
Pneus Limite Inferior Limite Superior

Diagonal

Vida dtil total 70.000km 92.000km

Recapagens 25 3,5
Radial

Vida util total 85.000km 125.000km

Recapagens 2 3

A.4 Pecas e Acessorios
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O consumo de pegas e acessorios € influenciado diretamente pela quantidade de
quilémetros rodados, pelo regime de operagéo, condiges de pagamento, topografia, clima e também pelo
modo como o motorista conduz o veiculo. Além do mais, por compreender uma grande variedade de
componentes com os mais diversos tempos de vida util, € de dificii mensuragio. Apesar disso,
recomenda-se que seja determinado o consumo efetivo de pecas e acessorios em cada local, por meio de
pesquisa, que deve se prolongar pelo periodo de tempo necessario (no minimo 12 meses) para abranger
o comportamento das pecas de longa duragéo.

As informagdes sobre o consumo de pegas e acessoérios poderdo ser obtidas por meio de
rigido controle das entradas e saidas do estoque do almoxarifado ou por outras formas de investigaco,
como auditorias ou anotagdes contabeis, atentando-se para as distor¢des que podem decorrer desse
processo. O periodo de observagdo ndo devera coincidir com periodos de renovagdo acelerada ou de
paralisac@o da renovagéo da frota, que podem distorcer os resultados desses tipos de pesquisa.

O consumo por quildémetro é obtido dividindo-se o consumo correspondente ao periodo de
um més (consumo anual dividido por 12) pela quantidade de veiculos da frota operante e pelo PMM local.

N&o sendo disponiveis levantamentos do consumo desses componentes, recomenda-se a
adocéo de parametros situados nos intervalos listados no quadro a seguir.

COEFICIENTE DE CONSUMO DE PEGAS E ACESSORIOS

Limite Inferior Limite Superior

0,0033 0,0083

Esses valores, obtidos para uma situagdo média nacional, foram estimados com base em
um Percurso Médio Mensal (PMM) de 7.500km, que é a média brasileira. Por isso, na adocdo do
coeficiente local deve ser considerado um valor compativel com o PMM local, ou seja, localidades com
PMM menores deveréo, conseqlientemente, ter gastos menores com pecas e acessorios.

Para cada tipo de veiculo, o custo mensal de pegas e acessérios por quildmetro sera obtido
por meio do seguinte roteiro de calculo:

- divide-se o coeficiente mensal pelo PMM, em quilémetros;

— multiplica-se o valor encontrado pelo prego do veiculo.

B Custo Fixo
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O custo fixo é a parcela do custo operacional que nido se altera em fungdo da
quilometragem percorrida, ou seja, os gastos com os itens que compéem esse custo ocorrem mesmo
quando os veiculos ndo estdo operando. Expresso em unidade monetaria por veiculo por més
(R$/Veiculo x més), é constituido pelos custos referentes a depreciagio, a remuneracdo do capital, a
despesas com pessoal e a despesas administrativas.

Para a obtengdo da despesa mensal correspondente ao Custo Fixo, deve-se multiplicar as
parcelas relativas a depreciacdo, a remuneragao do capital e a despesas administrativas pela frota total, e
a parcela referente a despesas com pessoal, pela frota operante.

O custo fixo por quildmetro é obtido dividindo-se a despesa mensal correspondente ao
Custo Fixo pela quilometragem mensal programada, adotada no calculo tarifario.

B.1 Depreciacao

A depreciacéo é a redugdo do valor de um bem duravel, resultante do desgaste pelo uso ou
obsolescéncia tecnolégica. Para efeito do calculo tarifario, sdo consideradas a depreciagdo dos veiculos
que compdem a frota total e a depreciagdo de maquinas, instalagdes e equipamentos.

B.1.1 Depreciagao do Veiculo

A depreciacéo do veiculo depende de trés fatores:

— vida economicamente Util (anos);
— valor residual do veiculo (%); e

- método de calculo.

VIDA ECONOMICAMENTE UTIL

A vida economicamente util de qualquer bem duravel é o periodo durante o qual a sua
utilizagéo é mais vantajosa do que sua substituicdo por um novo bem equivalente.

Considerando-se o estagio tecnoldgico da inddstria automobilistica e as caracteristicas
construtivas e operacionais diferenciadas dos diversos tipos de veiculo, recomenda-se a adogéo da vida
util de sete anos para veiculos leves, de dez anos para veiculos pesados e de doze anos para veiculos
especiais.



VALOR RESIDUAL

O valor residual é o prego de mercado que o veiculo alcanga ao final de sua vida util. Esse
valor é expresso como uma fragéo do preco do veiculo novo. Para o célculo da depreciacdo do veiculo,
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toma-se como referéncia o prego do veiculo novo sem rodagem (pneus, cAmaras-de-ar e protetores).

Considerando-se as caracteristicas diferenciadas dos diversos tipos de veiculo e o periodo
estipulado para a vida util de cada um deles, recomenda-se a adogéo de valores residuais de 20% para
veiculos leves, de 15% para veiculos pesados e de 10% para veiculos especiais.

METODO DE CALCULO

Recomenda-se o uso do Método de Cole, (ou Método da Soma dos Digitos Decrescentes),
por representar mais fielmente a desvalorizagdo do veiculo rodoviario, caracterizada por uma perda
acentuada de valor no inicio de sua utilizagédo e que se atenua com o passar dos anos. Por esse método,

o fator de depreciagdo anual € obtido aplicando-se a seguinte férmula:

VU=-j+1

Fj= —  x(1-VR/100)

1+2+...+VU

onde:

Fj = fator de depreciagéo anual para o ano j

J = limite superior da faixa etaria (anos)

VU = vida util adotada (anos)

VR = valor residual adotado (%)

O quadro a seguir apresenta os fatores de depreciag&o anual para cada faixa etaria, por

tipo de veiculo, de acordo com o critério descrito.

FATOR DE DEPRECIAGAO ANUAL POR TIPO DE VEICULO

Faixa Etaria

Veiculo Leve
(anos)

Veiculo Pesado

Veiculo Especial

0-1 0,80 x 7/28 = 0,2000

0,85 x 10/55 = 0,1545

0,90 x 12/78 = 0,1385
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0,90 x 11/78 = 0,1269

0,80 x 5/28 = 0,1429

0,85 x 8/55 = 0,1236

0,90 x 10/78 = 0,1154

0,80 x 4/28 = 0,1143

0,85 x 7/55 = 0,1082

0,90 x 9/78 = 0,1038

0,80 x 3/28 = 0,0857

0,85 x 6/55 = 0,0927

0,90 x 8/78 = 0,0923

0,80 x 2/28 = 0,0571

0,85 x 5/565 = 0,0773

0,90 x 7/78 = 0,0808

0,80 x 1/28 = 0,0286

0,85 x 4/55 = 0,0618

0,90 x 6/78 = 0,0692

zero 0,85 x 3/55 = 0,0464 0,90 x 5/78 = 0,0577

0,85 x 2/55 = 0,0309 0,90 x 4/78 = 0,0462

0,85 x 1/55 = 0,0155 0,90 x 3/78 = 0,0346

zero 0,90 x 2/78 = 0,0231

0,90 x 1/78 = 0,0115

>12 zero

Os coeficientes de depreciagdo anual sdo obtidos multiplicando-se o fator de depreciacéo
anual de cada faixa etéria pela quantidade de veiculos (do tipo considerado) enquadrados nessa faixa. O
coeficiente de depreciagdo anual da frota, para cada tipo de veiculo, é obtido somando-se os coeficientes
de todas as faixas etarias.

A depreciacdo mensal por veiculo, para cada tipo de veiculo, é obtida multiplicando-se o
coeficiente de depreciagdo anual pelo prego do veiculo novo sem rodagem, dividindo-se o resultado pela
frota de veiculos do tipo considerado e dividindo-se o novo resultado por 12 (nimero de meses do ano).

B.1.2 Depreciagado de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos

A depreciagdo mensal relativa a maquinas, instalagdes e equipamentos, correspondente a
um veiculo, é obtida multiplicando-se o prego do veiculo leve novo completo pelo fator 0,0001. Esse
fator foi obtido por meio de levantamentos realizados em diversas cidades, por ocasido da elaboragio das
Instrugdes Praticas para o Calculo da Tarifa de Onibus Urbano, editadas pelo GEIPOT em 1982.

Ressalte-se que o fator de depreciagdo refere-se ao prego do veiculo leve, independente da composicao
da frota.

B.2 Remuneragao do Capital

Para o calculo da remuneragéo do capital imobilizado em veiculos, almoxarifado, maquinas,
instalagdes e equipamentos, adota-se a taxa de 12% ao ano.
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B.2.1 Remuneracgao do Capital Imobilizado em Veiculos

Para calcular o valor da remuneragao anual do capital imobilizado em veiculos, aplica-se a
taxa de remuneragéo (12%) sobre o valor do veiculo novo, sem pneus, cAmaras-de-ar e protetores,

deduzindo-se a parcela ja depreciada.

Os quadros a seguir apresentam os fatores de remuneragéo anual de cada faixa etaria, por

tipo de veiculo.

FATOR DE REMUNERAGAO ANUAL PARA VEICULOS LEVES

Faixa Etaria Parcela a Deduzir Fator de Remuneragao Anual
Oa1ano sem deducgao (1-0)x0,12=0,1200
1a2anos 0,8 x7/28 (1-0,8x7/28)x0,12 = 0,0960
2 a3 anos 0,8 x 13/28 (1-0,8x13/28) x 0,12 = 0,0754
3 a4anos 0,8 x 18/28 (1-0,8x18/28) x 0,12 = 0,0583
4 a 5 anos 0,8 x 22/28 (1-0,8x22/28) x 0,12 = 0,0446
5 a 6 anos 0,8 x 25/28 (1-0,8x25/28) x 0,12 =0,0343
6 a7 anos 0,8 x 27/28 (1-0,8x27/28)x 0,12 =0,0274
> 7 anos 0,8 x 28/28 (1-0,8x28/28) x 0,12 = 0,0240

FATOR DE REMUNERAGAO ANUAL PARA VEICULOS PESADOS

Faixa Etaria Parcela a Deduzir Fator de Remuneragédo Anual
Oa1ano sem deducgao (1-0)x0,12=0,1200
1a2anos 0,85 x 10/55 (1-0,85x10/55) x 0,12 =0,1015
2 a3 anos 0,85 x 19/55 (1-0,85x 19/55) x 0,12 = 0,0848
3 a4 anos 0,85 x 27/55 (1-0,85x27/55) x 0,12 = 0,0699
4 a5 anos 0,85 x 34/55 (1-0,85 x 34/55) x 0,12 = 0,0569
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5 a 6 anos 0,85 x 40/55 (1-0,85 x 40/55) x 0,12 = 0,0458
6 a7 anos 0,85 x 45/55 (1-0,85 x 45/55) x 0,12 = 0,0365
7 a 8 anos 0,85 x 49/55 (1-0,85 x 49/55) x 0,12 = 0,0291
8 a 9 anos 0,85 x 52/55 (1-0,85x52/55) x 0,12 = 0,0236
9 a 10 anos 0,85 x 54/55 (1-0,85x54/55) x 0,12 = 0,0199
> 10 anos 0,85 x 55/55 (1-0,85 x 55/55) x 0,12 = 0,0180

FATOR DE REMUNERAGAO ANUAL PARA VEICULOS ESPECIAIS

Faixa Etaria Parcela a Deduzir Fator de Remuneragao Anual
Oa1ano sem deducgéo (1-0)x0,12=0,1200
1a2anos 0,9x12/78 (1-0,9x12/78) x 0,12 = 0,1034
2 a3 anos 0,9 x 23/78 (1-0,9x23/78) x 0,12 = 0,0882
3 a4 anos 0,9 x 33/78 (1-0,9x33/78) x 0,12 = 0,0743
4 a 5 anos 0,9x42/78 (1-0,9x42/78) x 0,12 =0,0618
5 a 6 anos 0,9 x 50/78 (1-0,9x50/78) x 0,12 = 0,0508
6 a7 anos 0,9 x57/78 (1-0,9x57/78) x 0,12 = 0,0411
7 a 8 anos 0,9 x63/78 (1-0,9x63/78) x 0,12 = 0,0328
8 a9 anos 0,9 x 68/78 (1-0,9x68/78) x 0,12 = 0,0258
9 a 10 anos 0,9x72/78 (1-0,9x72/78) x 0,12 = 0,0203
10 a 11 anos 0,9 x 75/78 (1-0,9x75/78)x 0,12 = 0,0162
11 a 12 anos 0,9x77/78 (1-0,9x77/78) x 0,12 =0,0134
> 12 anos 0,9 x78/78 (1-0,9x78/78)x 0,12 =0,0120

Os coeficientes de remuneragéo anual sdo obtidos multiplicando-se o fator de remuneracéo
anual de cada faixa etéaria pela quantidade de veiculos (do tipo considerado) enquadrados nessa faixa. O
coeficiente de remuneragdo anual da frota, para cada tipo de veiculo, é obtido somando-se os
coeficientes de todas as faixas etarias.

A remuneracdo mensal por veiculo, para cada tipo de veiculo, é obtida multiplicando-se o
coeficiente de remuneracéo anual pelo prego do veiculo novo sem rodagem, dividindo-se o resultado pela
frota de veiculos do tipo considerado e dividindo-se o novo resultado por 12 (nimero de meses do ano).
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B.2.2 Remuneragao de Maquinas, Instalagées e Equipamentos

O célculo da remuneragdo de maquinas, instalacbes e equipamentos, para efeito de
simplificagao, foi relacionado ao valor de um veiculo leve novo completo. Admite-se que o valor anual do
capital imobilizado em maquinas, instalagées e equipamentos corresponde a 4% do prego de um veiculo
leve novo completo, para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de
remuneragdo mensal adotada, tem-se a remuneragdo mensal, por veiculo, do capital imobilizado em
maquinas, instalagdes e equipamentos (R$/veiculo x més), de acordo com a seguinte expressao:

0,04 x (0,12/12) x prego do veiculo leve novo = 0,0004 x prego do veiculo leve novo

B.2.3 Remuneracgao do Almoxarifado

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em almoxarifado corresponde a 3% do
preco de um veiculo novo completo, para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre esse valor,
para cada tipo de veiculo, a taxa de remuneragdo mensal adotada, tem-se a remuneragéo mensal, por
veiculo, do capital imobilizado em almoxarifado (R$/veiculo x més), de acordo com a seguinte expressio:

0,03 x (0,12/12) x prego do veiculo novo = 0,0003 x preco do veiculo novo
B.3 Despesas com Pessoal

Este item engloba todas as despesas relativas a mé&o-de-obra e é constituido pelas
despesas com pessoal de operagdo, de manutengdo, de administragdo, beneficios e remuneracéo da
diretoria assalariada.

B.3.1 Despesas com Pessoal de Operacgéo

Sé&o considerados como pessoal de operagio motoristas, cobradores e despachantes. Para
se obter o valor da despesa mensal por veiculo (R$/veiculo x més) deve-se multiplicar o salario mensal
referente a cada uma das categorias, acrescido dos encargos sociais, pelo respectivo fator de utilizagao.
Esse fator corresponde & quantidade de trabalhadores, por categoria, necessaria para operar cada
veiculo da frota.
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No Anexo Il estdo apresentados métodos especificos para o calculo do fator de utilizagao
de motoristas, cobradores e despachantes.

O quadro seguinte apresenta o intervalo em que se enquadraram os fatores de utilizacdo
calculados para algumas cidades brasileiras, com base no método proposto.

Fator de Utilizagao
Categoria
Limite Inferior Limite Superior
Motorista 2,20 2,80
Cobrador 2,20 2,80
Despachante 0,20 0,50

A meméria descritiva para o calculo dos encargos sociais, de acordo com a legislagdo em
vigor, € mostrada no Anexo lll. Tendo em vista que alguns encargos séo baseados em dados estatisticos,
recomenda-se determina-los de acordo com a realidade local. Segundo levantamentos realizados, a
incidéncia dos encargos sociais gira, atualmente, em torno de 62% sobre a remuneragdo mensal da mao-
de-obra.

Ressalte-se que os calculos do fator de utilizagdo e dos encargos sociais sao
interdependentes. Ndo é correto utilizar o método apresentado nos anexos deste trabalho para a
obtencédo de apenas um deles, ja que determinados itens tradicionalmente considerados no célculo dos
encargos sociais, como repouso semanal remunerado, feriados, férias e auxilio-enfermidade, foram
considerados no calculo do fator de utilizagao, através da determinagdo da quantidade de substitutos.

O custo do pessoal de operagdo, expresso em R$/veiculo x més, é obtido pela soma dos
salarios multiplicados pelos fatores de utilizagdo, acrescido dos encargos sociais, conforme a expresséo
seguinte:

PO = (SBmot x FUmot + SBcob x FUcob + SBdesp x FUdesp) x (1 + ES/100)

onde:

PO = despesas com pessoal de operagdo
SB = salario base por categoria

FU = fator de utilizagéo por categoria

ES = encargos sociais
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B.3.2 Despesas com Pessoal de Manutencgéo

Este item corresponde as despesas com o pessoal envolvido ha manutengéo da frota. Para
efeito de simplificagdo do calculo, sugere-se a sua vinculagdo as despesas com pessoal de operacio.
Com base nos levantamentos realizados em diversas cidades, apresentam-se a seguir os percentuais
alcancados pelas despesas com pessoal de manutengao.

Categoria Limite Inferior Limite Superior

Pessoal de Manutencao 12% 15%

B.3.3 Despesas com Pessoal Administrativo

Este item corresponde as despesas com pessoal envolvido em atividades administrativas e
de fiscalizag&o. Para efeito de simplificagéo do calculo sugere-se, também, a sua vinculagio as despesas
com pessoal de operagdo. De acordo com levantamentos realizados, o quadro a seguir apresenta os
valores verificados em diversas cidades, relativamente as despesas com pessoal de operacao.

Categoria Limite Inferior Limite Superior

Pessoal Administrativo 8% 13%

B.3.4 Beneficios

Os beneficios sdo custos indiretos de pessoal e incluem auxilio-alimentacao, cesta basica,
uniforme, convénio médico e outros, que deverdo ser agregados ao custo da mao-de-obra. Porém, ndo
devem ser vinculados aos salarios, pois sobre eles n3o incidem os encargos sociais, nem o adicional
referente a horas extras embutido no fator de utilizagdo. Vale ressaltar que sé6 devem ser considerados no
calculo tarifario os beneficios decorrentes de decis&o judicial ou que tenham sido autorizados pelo poder
concedente.

Para calcular o custo mensal por veiculo (R$/veiculo x més), referente aos beneficios,
deve-se levantar, junto as empresas operadoras, o valor mensal efetivamente despendido e dividir o
resultado encontrado pela frota operante.

B.3.5 Remuneragéo da Diretoria (Pro labore)
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Considera-se como remuneracgao de diretoria a retirada mensal efetuada pelos proprietarios
das operadoras que efetivamente exercem fungdo de diregcdo. Estes custos diferem das demais despesas
de pessoal por ndo sofrerem incidéncia de encargos sociais. O valor a ser considerado no calculo tarifario
deve ser condicionado a aprovagdo do 6rgéo de geréncia local e compativel com os salarios praticados
na localidade.

Para calcular o custo mensal por veiculo (R$/veiculo x més), referente & remuneracéo da
diretoria, deve-se dividir o seu valor mensal pela frota operante.

B.4 Despesas Administrativas

Este item diz respeito aos custos referentes a despesas gerais, seguro obrigatério, Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e seguro de responsabilidade civil.

B.4.1 Despesas Gerais

S&o considerados neste item diversos custos necessarios a execugdo dos servigos, tais
como: material de expediente, energia elétrica, &gua, comunicagdes e outras despesas ndo diretamente
ligadas & operag&o. Admite-se que o valor anual das despesas gerais varia entre 2% e 4% do preco de
um veiculo leve novo completo, para cada veiculo da frota, resultando em um coeficiente mensal entre
0,0017 e 0,0033, por veiculo, conforme quadro a seguir:

Coeficiente Limite Inferior Limite Superior

Despesas Gerais 0,0017 0,0033
B.4.2 Seguro Obrigatério

O Valor referente a seguro obrigatério € o mesmo para todos os veiculos, bastando dividir o
custo da apolice de um veiculo por 12 para encontrar a despesa mensal por veiculo (R$/veiculo x més).

B.4.3 IPVA
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O valor referente ao Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) devera ser
apropriado pelo total pago por todos os veiculos. Em seguida, divide-se esse valor por 12 e pela frota total
para se encontrar o custo médio mensal por veiculo (R$/veiculo x més). Esse valor devera ser corrigido
monetariamente pelo indice adotado na localidade.

Nas cidades onde existir isengédo desse imposto, esse item ndo devera ser considerado.

B.4.4 Seguro de Responsabilidade Civil

Este seguro representa uma cobertura, as operadoras, na ocorréncia de acidentes de sua
responsabilidade, abrangendo as modalidades RCF (Responsabilidade Civil Facultativa), APP (Acidente
por Passageiro) e DMH (Despesas Médico-Hospitalares). A sua inclusdo na planilha de custos,
entretanto, esta condicionada a aprovagéo pelo poder concedente e & comprovagdo da despesa pela
respectiva apodlice. O custo mensal comprovado devera ser dividido pela frota total para obtengéo do
custo mensal por veiculo (R$/veiculo x més).

C Tributos

Todos os tributos (impostos, contribuigbes e taxas) que incidem sobre a receita operacional
das empresas operadoras devem ser incluidos na planilha de custos. Os principais tributos incidentes
sobre a atividade s&o Imposto Sobre Servigos (ISS), Contribuigdo Social sobre o Faturamento (COFINS),
Programa de Integragdo Social (PIS) e Taxa de Gerenciamento. A aliquota do COFINS é de 2% e a do
PIS é de 0,65%, ambos incidentes sobre a receita. Quanto ao ISS e a Taxa de Gerenciamento, devem-se
aplicar as aliquotas cobradas nos respectivos municipios.

Como as aliquotas incidem sobre a receita e ndo sobre o custo, o valor do custo total
incluindo tributos é calculado através da seguinte expressao:

CV+CF
CT=

(1-T/100)

onde:

CT = custo total com tributos
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CV = custo variavel total
CF = custo fixo total

T = soma das aliquotas dos tributos
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2 — FATORES DE UTILIZAGAO

A FATOR DE UTILIZACAO DE MOTORISTA E COBRADOR

METODOLOGIA DE CALCULO

Para calcular o Fator de Utilizagdo de Motoristas e Cobradores utiliza-se o formulario
apresentado a seguir. Por essa metodologia, o Fator de Utilizagéo é determinado a partir da programagéo
da operagéo do sistema de transporte coletivo urbano de cada cidade.

O primeiro passo é determinar, para dias Uteis, sabados e domingos, a quantidade de
veiculos que é utilizada em cada faixa horaria, devendo-se considerar os percursos garagem-terminal e
terminal-garagem. Somente serdo computados os veiculos que operam no minimo 30 minutos dentro da
faixa horaria, com base no quadro de horario fixado pelo poder concedente. Ndo existindo o quadro de
horario, recomenda-se a pesquisa direta junto as empresas operadoras.

Tendo em vista as proprias caracteristicas do transporte coletivo urbano — que exigem o
trabalho continuo — e a limitagdo, imposta pela CLT (art. 71), de intervalo para repouso ou alimentagdo
com duragé@o maxima de duas horas, quando nao existir acordo escrito ou contrato coletivo que autorize a
“dupla pegada”, deve-se considerar, para efeito do preenchimento do formulario, que o intervalo de
operagéo de cada veiculo, ai incluindo o tempo de pegada e o tempo de largada, ndo podera ser inferior a
jornada legal de trabalho.

Assim, quando o quadro de horario indicar o recolhimento do veiculo antes de se completar
a jornada legal de trabalho, considera-se que o veiculo continua a operar até completar a jornada, ja que
a empresa nao pode descontar do salario do empregado as horas nao-trabalhadas, em fungdo da
programacao operacional das linhas.

O passo seguinte € identificar a maior quantidade de veiculos utilizada em uma faixa
horaria, o que deve ocorrer em um dia util, e considerar esse valor como sendo 100% da frota operante.
Em seguida, deve-se calcular, para cada faixa horaria em dias uteis, sabados e domingos, o percentual
da frota operante, tomando por base a quantidade de veiculos que representa o total da frota operante.
Esses percentuais devem ser langados nas colunas correspondentes do formulario.

Em seguida, calcula-se a Duragéo Equivalente de Operagéo para um dia util (Campo A do
formulario). Para isto, soma-se a coluna de percentuais da frota operante em dias Uuteis e
divide-se o resultado por 100.
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O quadro seguinte (Campo B) deve ser preenchido com a jornada diaria de trabalho de
motoristas e cobradores efetiva de cada cidade, tomando-se por base a jornada de trabalho fixada por
convengéo ou acordo coletivo ou sentenga normativa.

A divisdo da Duragdo Equivalente de Operagdo pela Jornada Diaria de Trabalho de
motoristas e cobradores (A/B) que trabalham em duplas, resulta na quantidade necessaria desses
profissionais para a operagdo de um veiculo em dia util, chamada de Coeficiente de Utilizagdo em Horas
Normais (Campo C). Em regime de operagdo normal, o resultado serad um nimero préximo de 2. Se o
resultado for superior a 2, a parcela que exceder a esse valor (Campo D) correspondera a uma
prorrogacéo da jornada de trabalho, acarretando o pagamento de adicional de hora extra. Nesse caso,
essa diferenca deve ser acrescida de um percentual de 50%, segundo o disposto no inciso XVI do art. 7°
da Constituicdo Federal. A soma da parcela referente a horas normais (Campo E) com a parcela
referente a horas extras (Campo D) multiplicado pelo adicional resulta no Coeficiente de Utilizaggo
(Campo F).

No calculo do fator de utilizagdo de motoristas e cobradores deve ser previsto, também, um
adicional correspondente a férias e folgas (feriados e repouso semanal) do pessoal efetivo, além da
reserva para a eventualidade de doengas ou faltas no justificadas.

e CALCULO DO PESSOAL PARA COBRIR FOLGAS

Na obtencg&o do percentual de pessoal para cobrir folgas, & importante observar a redugéo
de frota operante aos sabados e domingos. A diferenga entre 100% e o maior percentual da frota
operante ocorrido em uma faixa horaria de sabados e domingos correspondera a reducdo de frota
operante nesses dias.

O repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos, & um direito garantido
pela Constituigdo Federal (art. 7°, inciso XV). Considerando que aos sabados e domingos é dada folga a
um percentual do pessoal correspondente ao mesmo percentual de reducdo da frota operante, deve-se
somar os percentuais de reducdo de frota operante obtidos para sabados e domingos e calcular a
diferenga entre 100% e essa soma.

Essa diferenca correspondera ao percentual do pessoal que devera folgar nos outros dias
da semana, necessitando de substitutos. Caso esta diferenga apresente valor igual ou inferior a zero, ndo
sera necessario pessoal para substituicio no repouso semanal remunerado.

Tomando como exemplo uma redugéo de frota operante de 50% aos domingos e de 30%
aos sabados, resulta que 20% dos motoristas e cobradores deverao folgar nos outros dias da semana,
necessitando de substitutos. Como um ano possui 52 semanas, o percentual de pessoal para cobrir o
repouso semanal remunerado é obtido pelo seguinte calculo:
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(52/365) x 0,20 x 100 = 2,85%

O repouso remunerado em dias feriados nacionais e religiosos também é garantido pela
Consolidag&o das Leis do Trabalho (art. 70). Considerando que a programacdo dos feriados & igual a
programagéo dos domingos e que é dada folga a um percentual do pessoal correspondente & redugdo da
frota operante, a diferenca entre 100% e o percentual de redugéo da frota operante aos domingos
correspondera ao percentual de motoristas e cobradores que seréo substituidos.

Tomando como exemplo a mesma redugéo citada, entdo 50% dos motoristas e cobradores
necessitardo de substituicdo. Como em um ano ocorrem em média 12 feriados, o percentual de pessoal
para cobrir o repouso remunerado em feriados € obtido pelo seguinte calculo:

(12/365) x 0,50 x 100 = 1,64%

Assim, o percentual de pessoal necessario para cobrir folgas corresponde a:

FO =2,85% + 1,64% = 4,49%

e CALCULO DO PESSOAL PARA COBRIR FERIAS

O direito a férias anuais remuneradas é garantido pela Constituicdo Federal (art. 7°, inciso
XVIl) e pela CLT (art. 129). Durante as férias anuais de motoristas e cobradores torna-se necessario
alocar substitutos, os quais, por sua vez, também terdo direito a férias anuais. Por outro lado, os
substitutos de férias do pessoal efetivo também terdo substitutos em suas férias, os quais também serzo
substituidos em suas férias e assim sucessivamente. Isso leva a uma progressdo geométrica, cujo
resultado é dado pela expressao:

FE = (1/12) /[1 - (1/12)] x 100 = (1/11) x 100 = 9,09%

e CALCULO DO PESSOAL PARA COBRIR FALTAS

O pessoal-reserva torna-se necessario para cobrir faltas ndo justificadas ou decorrentes de
enfermidades, estando esse pessoal também sujeito a essas mesmas ocorréncias.

No caso das faltas decorrentes de enfermidades, consideram-se apenas os 15 primeiros
dias da doenca que s&o cobertos pela empresa e admite-se que 12% dos empregados recorram a esse
direito. Desta forma, o percentual de pessoal-reserva para cobrir faltas por motivo de doenca corresponde
a:
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(15/365) x 0,12 x 100 = 0,49%

Admitindo que os empregados faltem ao servico em média 5 dias anualmente, o percentual
de pessoal-reserva para cobrir esse tipo de falta corresponde a:

(5/365) x 100 = 1,37%

Assim, o percentual total de pessoal-reserva corresponde a:

RE = 0,49% + 1,37% = 1,86%

Apos a obtengéo dos percentuais referentes a pessoal para cobrir folgas e férias e pessoal-
reserva, transcreve-se a soma dos mesmos para o Campo G do formulario. Utilizando-se os dados aqui
apresentados como exemplo, tem-se:

Campo G = FO + FE + RE = 4,49% + 9,09% + 1,86% = 15,44%

O pessoal necessario para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva (Campo H) serdo
obtidos aplicando-se o percentual constante do Campo G sobre o coeficiente de utilizagdo constante
do Campo F.

O Fator de Utilizagao de Motoristas e Cobradores correspondera a soma do Coeficiente de
Utilizacdo (Campo F) com os acréscimos referentes a pessoal para cobrir folgas e férias e pessoal-
reserva (Campo H).

Ressalte-se que os dados utilizados representam uma situagdo hipotética e foram usados a
titulo de exemplo. No célculo do Fator de Utilizagdo devem ser considerados os dados reais de cada
cidade.

FATOR DE UTILIZAGAO DE MOTORISTAS E COBRADORES

FROTA OPERANTE
Faixa Horaria Dia Util Sabado Domingo
Veiculo % Veiculo % Veiculo %

0:00 a 1:00




1:00 a 2:00
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2:00 a 3:00

3:00 a4:00

4:00 a 5:00

5:00 a 6:00

6:00 a 7:00

7:00 a 8:00

8:00 a 9:00

9:00 a 10:00

10:00 a 11:00

11:00 a 12:00

12:00 a 13:00

13:00 a 14:00

14:00 a 15:00

15:00 a 16:00

16:00 a 17:00

17:00 a 18:00

18:00 a 19:00

19:00 a 20:00

20:00 a 21:00

21:00 a 22:00

22:00 a 23:00

23:00 a 24:00

Duracéo Equivalente da Operagéo [ (Soma do % em dia util/100) ]

A)

Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas e Cobradores

(B)

Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (A/B)

©)
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Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero) (D)
Horas Normais (C — D) (E)
Coeficiente de Utilizagéo (E + (D x 1,5) )* F)
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (G)
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) H)
Fator de utilizagao de Motoristas e Cobradores (F + H)

. Alterar o multiplicador 1,5 caso o adicional de horas extras na localidade exceda a 50%.

B FATOR DE UTILIZAGAO DE DESPACHANTE

O Fator de Utilizagdo de Despachante depende basicamente da estrutura espacial da
cidade e dos tipos de linha que compreendem o sistema de transporte coletivo urbano.

O numero de despachantes por sistema, conseqiientemente, é dificil de ser estabelecido
através de um método de calculo matematico. Algumas premissas, entretanto, sdo comuns e devem ser
observadas na determinagéo do fator de utilizagdo de despachantes para qualquer cidade:

- a quantidade de linhas que um despachante pode controlar é fungao das caracteristicas
operacionais da linha, principalmente sua freqiiéncia;

- linhas circulares exigem um unico ponto de controle;
- linhas interbairros exigem dois pontos de controle;

- linhas centro-bairro exigem dois pontos de controle, mas permitem que um sé
despachante controle diversas linhas;

— embora aos sabados e domingos n&o haja redugéo do nimero de linhas, as freqiiéncias
s&o reduzidas, havendo a possibilidade de redugéo do nimero de despachantes.

Depois de determinado o numero de despachantes, deve-se considerar 0 mesmo
procedimento adotado para motoristas e cobradores, no que se refere a necessidade de pessoal para
cobrir faltas, folgas e férias.
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3 - ENCARGOS SOCIAIS

Para efeito de calculo dos custos do transporte urbano, os encargos sociais podem ser
classificados em quatro grupos distintos:

A — encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre beneficios
pagos como salarios;

B — beneficios pagos sem a correspondente prestagéo dos servigos;
C - obrigagdes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos;

D - incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo B.

Grupo A

Os encargos do Grupo A, listados a seguir, compreendem oito itens e totalizam 16,80% que
incidem sobre a folha de pagamento, considerando desoneracéo da folha. As suas aliquotas decorrem de
legislacéo federal e sdo validas para todo o territorio nacional.

L AN S S e e ettt e et e e e e e 0,00%
2. ACIAENEES AE TTaD@IN0..........viiieeeeceee e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e oo 3,00%
3. SAIANO-EAUCAGAD ... et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e oo 2,50%
A INCRA ettt e e e e e et e e e e, 0,20%
B S EN AT e e e, 1,00%
B. SE ST ittt e ettt et e et e aeteer e aaae e et e eareeeeeteearaeraaaan 1,50%
T SEBRAE ...ttt ettt ettt e e et e e 0,60%
B F TS .ttt ettt te et e et e e e eee et eeee e e e e e e e e 8,00%
TORALL ettt e e et e e teeate e et e e e et e eaeeeeareeeerr e e e et 16,80%

A aliquota de 3% referente a Acidente de Trabalho é definida pela Lei n°® 8.212, de 24 de
julho de 1991 e pelo Decreto n° 356, de 7 de dezembro de 1991.

As demais aliquotas s&@o definidas no Anexo IV do Manual de Preenchimento da Guia de
Recolhimento da Previdéncia Social.

Grupo B

Os encargos do Grupo B compreendem sete itens, sendo que cinco deles sdo variaveis de
acordo com as caracteristicas do mercado de trabalho local. Por isso, os valores devem ser calculados
para cada cidade, sendo admitido porém, na auséncia dos dados proprios, adotar-se o percentual de
13,53% que é o valor médio para esse grupo de encargos.

Os encargos referentes ao repouso remunerado, as férias e aos feriados ndo devem ser
considerados, tendo em vista que, na metodologia de calculo do Fator de Utilizagdo de Pessoal, ja séo
considerados tais beneficios.

S&o0 os seguintes os encargos considerados no Grupo B:

9. ADONO A8 FETIAS ...ttt et e e et e e 2,78%
10. AVISO PréVio TrabalNado.............oouiiiiieiiei et ee e e e e e e 0,11%*
11, LICENGA-PAEINIAAUE ... ..coiiieiieeieeeeeeee ettt ettt e e 0,04%*
12, LICBNGA-FUNETAL ..ottt ettt e e et e et e e e e et e s e e e e e e e oo, 0,01%*
13, LICENGA-CASAMENTO.........oieiieiieeeeeee et ee e e e et 0,02%*
14. DECIMO TEICEITO SAIAMNO ...t et 8,33%
15, AdICIONAI INOLUMNIO ...ttt 2,24%*
TORAL...e ettt et 13,53%*

* Valores estimados com base em uma situagdo média.

Abono de Férias
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A Constituigio Federal (art. 7°, inciso XVII) assegura ao trabalhador o direito ao gozo de
férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a mais do que o salario normal. Considerando que
o periodo aquisitivo para as férias é de 12 meses, o valor do encargo referente ao abono de férias é
obtido por meio do seguinte calculo:

(1/3) x (1/12) x 100 = 2,78%
Aviso Prévio Trabalhado

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XXI) garante ao trabalhador o direito a aviso prévio
proporcional ao tempo de servigo, sendo no minimo de trinta dias. Por outro lado, a CLT (art. 488) prevé a
reducdo da jornada diaria em duas horas durante o cumprimento do aviso prévio, sem prejuizo do salario
integral. O valor do encargo referente ao aviso prévio trabalhado & obtido pela seguinte expressao:

(hxp/H) xR xTx 100

onde:

h = redugéo da jornada diaria (horas/dia)

p = duragdo do aviso prévio (dias)

H = jornada de trabalho mensal (horas)

R = taxa de rotatividade mensal (%)

T = percentual de demissdes com aviso prévio trabalhado (%)

Exemplo: considerando que o setor apresente uma taxa de rotatividade da mao-de-obra de 4% ao més,
que 10% das demissdes sejam com aviso prévio trabalhado e que a jornada de trabalho maxima mensal
seja de 220 horas, o valor desse encargo sera:

(2 x 30/220) x 0,04 x 0,10 x 100 = 0,11%
Licenga-Paternidade

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XIX) garante ao trabalhador o direito a licenca-
paternidade, fixando a sua duragéo, até que a lei venha a disciplina-la, em 5 dias (Ato das Disposicoes
Transitérias, art. 10, paragrafo 1°). Considerando a duragéo da licenga em relacdo ao nimero de dias do
ano, obtém-se o valor desse encargo pela seguinte expressao:

(5/365) x P x 100

onde:
P = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio

Exemplo: admitindo-se que 3% dos empregados se utilizem desse beneficio por ano, o valor desse
encargo sera:

(5/365) x 0,03 x 100 = 0,04%
Licenga-Funeral

E garantido ao trabalhador o direito a se ausentar do servico por até 2 dias consecutivos em
caso de falecimento de parentes do 1° grau ou dependentes, de acordo com a CLT (art. 473, inciso ).
Considerando a duragéo da licenga em relagdo ao nimero de dias do ano, o valor desse encargo é obtido
pela seguinte expressao:

(2/365) x F x 100

onde:
F = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio

Exemplo: considerando que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio por ano, o valor desse
encargo sera:

(2/365) x 0,025 x 100 = 0,01%

Licenga-Casamento
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A CLT (art. 473, inciso ) garante ao trabalhador o direito a se ausentar do servigo por até 3
dias consecutivos em virtude de casamento. Considerando a duragéo da licenga em relagdo ao nimero
de dias do ano, o valor desse encargo é obtido pela seguinte expressio:

(3/365) x C x 100

onde:
C = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio

Exemplo: considerando que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio por ano, o valor desse
encargo sera:

(3/365) x 0,025 x 100 = 0,02%
Décimo Terceiro Salario

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso VIIl) garante ao trabalhador o direito ao décimo
terceiro salario, com base na remuneragéo integral. Até junho de 1989 sobre ele s6 havia a incidéncia do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo. Porém, por forga do disposto no paragrafo unico do art. 1° da
Lei n® 7.787, de 30 de junho de 1989, e no paragrafo 7° do art. 28 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,
o décimo terceiro salario passou a integrar o salario de contribuicdo, saindo do Grupo C e passando a
integrar o Grupo B.

O valor desse encargo € obtido pelo seguinte calculo:
(112) x 100 = 8,33%
Adicional Noturno

O direito do trabalhador ao adicional noturno é garantido pela CLT (art. 73), que estabelece
0 seguinte:

“Art. 73 — Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o trabalho noturno tera
remuneragéo superior a do diurno e, para esse efeito, sua remuneragéo tera um acréscimo de 20%, pelo
menos, sobre a hora diurna.

§ 1° A hora do trabalho noturno serad computada como de 52 minutos e 30 segundos.

§ 2° Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho executado entre as 22
horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte.”

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso 1X), por sua vez, garante o direito & remuneracéo do
trabalho noturno superior a do diurno, ndo fixando condicdes especiais. Assim, a condicdo de
revezamento semanal ou quinzenal foi tacitamente revogada pelo dispositivo constitucional, ndo excluindo
do empregado o direito ao adicional noturno.

Para calcular o valor do adicional noturno, devem ser utilizados os dados relacionados no
formulario de calculo do Fator de Utilizagdo de Motoristas e Cobradores, observando o intervalo entre
22:00 horas e 5:00 horas. Para dias Uteis, sabados e domingos, deve-se somar os percentuais de frota
operante das faixas horarias contidas no intervalo supracitado e dividir por 100 para se obter a duracéo
equivalente de operagéo noturna.

O valor do adicional noturno sera alcangado por meio da seguinte expresséo:
(Uxu+Sxs+Dxd)x(1/H) x (1/N) x a x 100

onde:

U = duragéo equivalente de operagéo noturna em dia util (horas/dia)
u = nimero de dias Uteis no més (dias/més)

S = duragéo equivalente de operagéo noturna no sabado (horas/dia)
s = numero de sabados no més (dias/més)

D = duragéo equivalente de operagéo noturna no domingo (horas/dia)
d = nimero de domingos no més (dias/més)

H = jornada de trabalho mensal (horas/més)

N = duragédo da hora noturna (horas/hora)
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a = acréscimo sobre a hora diurna

Exemplo: considerando uma duragdo equivalente de operagdo noturna de 0,8 hora em dias uteis, 0,6
hora nos sébados e 0,4 hora nos domingos e considerando que um més possui em média 22 dias Uteis, 4
sabados e 4 domingos, que a jornada de trabalho maxima mensal é de 220 horas, que 52 minutos e 30
segundos correspondem a 0,875 hora e que o acréscimo sobre a hora diurna é de 20%, o valor desse
encargo sera:

(0,8x22+0,6x4 +0,4x4)x(1/220) x (1/0,875) x 0,20 x 100 = 2,24%

Grupo C

O Grupo C compreende trés encargos que, a exemplo do Grupo B, variam de acordo com
as caracteristicas do mercado de trabalho local. Ndo sendo disponiveis as informagées, pode-se adotar o
percentual de 7,56%, que é um valor médio para este grupo.

Sé&o os seguintes os encargos do Grupo C:

16. DEPOSIHO POr RESCISAOD. .......eetiiiieiieieiiete ettt ettt te et e et et e te et e see et e eteeeeeseeseeenneeeeeeane
17.AVISO Prévio INAENIZAAO ........ociiiiiiiieie ettt et e et et e st s e emt e e eaeesteeseeeeeeeseesennens
18. INAeNIZAGAO AQICIONAL...........cciiiiiiiiiii ittt ettt e e e te et e s e s te s sate et e e saee st e eseeeneeeseeeeeneenn

* Valores estimados com base em uma situagéo média.
Depésito por Rescisao

A Constituicdo Federal (art. 7°, Inciso |) garante ao trabalhador a protecéo contra despedida
arbitraria ou sem justa causa, nos termos a ser definido em lei complementar. Até a promulgacdo desta lei
complementar, essa protecdo estd garantida pela Constituigdo, que obriga o empregador a pagar
diretamente ao trabalhador demitido sem justa causa importancia igual a 40% do montante de todos os
depésitos realizados na conta vinculada, atualizados monetariamente e acrescidos dos respectivos juros.

Tendo em vista que o FGTS, cuja aliquota é de 8%, incide sobre os encargos do Grupo B, o
valor do encargo referente a depdsito por rescisdo € obtido pela seguinte expressio:

0,08 x (1 + B/100) x 0,40 x 100

onde:
B = total dos encargos do Grupo B

Exemplo: considerando os exemplos adotados até ent&o, nos quais os encargos do Grupo B, totalizam
13,53% (valores médios estimados), o valor desse encargo sera:

0,08x (1 + 13,53/100) x 0,40 x 100 = 3,63%
Aviso Prévio Indenizado

Conforme visto anteriormente, 'a Constituigdo Federal (art. 7°, inciso XXI) garante ao
trabalhador o direito a aviso prévio proporcional ao tempo de servico, sendo no minimo de trinta dias. Por
outro lado, a CLT (art. 487) prevé a indenizagdo ao empregado, por parte do empregador, da
remuneragao correspondente ao periodo do aviso, caso esse ndo avise aquele com a devida
antecedéncia sobre a rescisdo. O valor do encargo referente a aviso prévio indenizado é obtido pela
seguinte expressao:

Rx1lx 100

onde:
R = taxa de rotatividade mensal (%)
| = percentual de demissdes com aviso prévio indenizado (%)

Exemplo: considerando, no setor de transportes coletivos de passageiros, uma taxa de rotatividade da
mé&o-de-obra de 4% ao més e que 90% das demissbes sdo com aviso prévio indenizado, o valor desse
encargo sera:

0,04 x 0,90 x 100 = 3,60%

Indenizagao Adicional
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O art. 9° da Lei n° 7.238/84 (Instrugdo Normativa n°® 2-SNT, de 12/3/92) prevé uma
indenizagdo adicional, correspondente a um salario mensal, quando a empresa efetuar uma Dispensa
sem Justa Causa nos 30 dias que antecedem a data-base da categoria profissional. O valor desse
encargo é obtido pela seguinte expressao:

(R/12) x 100

onde:
R = taxa de rotatividade mensal (%)

Exemplo: considerando uma taxa de rotatividade mensal no setor de 4%, o valor desse encargo sera:

(0,04/12) x 100 = 0,33%

Grupo D

O encargo referente ao Grupo D corresponde & incidéncia cumulativa dos encargos do
Grupo A sobre os encargos do Grupo B, e depende das caracteristicas do mercado de trabalho local. Ndo
sendo disponiveis os dados proprios, pode-se adotar o percentual de 2,27%, que é um valor médio para
esse grupo.

19. Incidéncia do Grupo A SOBre 0 GrUPO B .........ocioiiiiiieii ettt 2,27%*
* Valores estimados com base em uma situagéo média.

O encargo é obtido pela seguinte expresséo:

(A/100) x (B/100) x 100

onde:

A = total de encargos do Grupo A

B = total dos encargos do Grupo B

Exemplo: considerando os exemplos adotados até entdo, nos quais os encargos do Grupo B totalizam
13,563% (valores médios estimados), o valor desse encargo sera:

(16,80/100) x (13,53/100) x 100 = 2,27%

Total dos Encargos Sociais

GIUPO A ettt ettt ettt et e ettt e et e et et et et ettt et e ea e ettt e et et e e e e e e e et e ereer e 16,80%
GIUPO B ettt et ettt et e ettt et e et e e e e et e e e e e 13,563%*
GIUPO € ettt e e e ettt e et e e e e et ettt e e e et e e oo 7,56%*
GIUPO D ottt ettt ettt et et et et ettt ettt et et e et eeeeeenenas 2,27%*
TORAL ..ttt ettt ettt r et e ettt et e re et e teteateete et eerree e e eereer e s e 40,16%*

* Valores estimados com base em uma situagdo média.
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4 - REQUISITOS BASICOS

PARA O CALCULO DA

TARIFA
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Considera-se tarifa como o rateio do Custo Total do Servigo entre os usuarios pagantes,
sendonecessario, para o seu calculo, o conhecimento dos seguintes elementos:

NUMERC DE PASSAGEIRCS TRANSPORTADOS;

QUILOMETRAGEM PERCORRIDA,

CUSTC QUILOMETRICO.

C Custo Quilométrico corresponde d somados Custos Variaveis com os Custos Fixos.

Us Custos Variavels mudam em fun¢io da quilometragem percorrida pela frota, e sdo
subdivididosem:

¢ Combustivel

e Lubrificantes

e Rodagem

e Pecase Acessdrios

Os Custos Fixos sdo gastos que independem da quilometragem percorrida. Consideram-se
0s seguintesitensno seu calculo:

« CustodeCapital

— Depreciagéo
- Remuneragio

e DespesascomPessoal
e DespesasAdministrativas

. O Custo Total do Servigo corresponde ao custo quilométrico acrescido dostributos cobrados
na localidade, tais como 1SS, PIS,COFINS e Taxa de Gerenciamento.




s CUSTODOVEICULO

Considera- se neste trabalho a classificagdo dos veiculosem trés cateqorias, quais sejam:

Categoria ' Poténciado Motor Exemplos de Madele

Leve Até 200 HP ” Ccznvencionél!alangadoimunublocﬂ
Pesado Acimade200HP Padron,com2 ou 3 portas

Especial Acimade 200 HP Articulado

—Prego doVeiculo Leve

chassi carroceria

(28)

—Prego doVeiculo Pesado

chassi carroceria

(29)

—Prago doVeiculo Especial

chassi carroceria

(30)
Prego doeiculo Nove MenosRodagem

—%eiculo Leve

(28)
—Veiculo Pesado
camara
(29)
—Veiculo Especial
cémara
(30} +




« INSUMOSBASICOS

Para o calculp datarifa & necessario que se conhegamos seguintesdados:

Prego deumlitro de combustivel

Preco deumpneu novo paraveiculo leve

Prego deumpneu novo paraveiculo pesado

Prego deumpneu novo paraveiculo especial

Prego deuma recapagemparaveiculo leve

Prego deuma recapager para veiculo pesado

Prego deuma recagem paraveiculoespecial

Prego deuma cdmara-de-ar paraveiculo leve

Prego deuma camara-de-ar para veiculo pesado

Prego deuma cdmara-de-ar paraveiculo especial

Prego deumprotetor paraveiculoleve

Prego deumprotetor paraveiculo pesado

Preco deumprotetor paraveiculo especial

Prego ponderadode umchassinovoparaveiculoleve

Prego ponderado de umchassinovo paraveiculo pesado
Prego ponderado de umchassinovoparaveiculo aspecial
Prego ponderado de umna carrocerianovaparaveiculoleve
Prego ponderadode uma carrocerianova paraveiculopesado
Prego ponderadode uma carrocerianova paraveiculoespecial
Salaric-hase mensal de motorista

Salario-base mensal de cobrador

Salario-base mensal de fiscalldespachante

Beneficio mensaltotal [7)

Remuneragdo mensal total de diretoria []

Despesa anual(F rataTotal) com seguro deresponsabilidade civil [*]
Despesa anualcom seguro obrigatdrioporveiculo

Despesa anual (Frota Total) com o IPVA [*]

OBS.: aforma de obteng&o desses dados é detalhada no Anexol.

[] Somadosbeneiciospagospelas empresas operadoras pord edsdo judidalou gue tenhamaval doé rgdo de geré nua local.
[l Remunerag8u eftivamente paga aos diretares de empresas operadoras. Walore s sujeitos & aprovagdo do érgSo de ge réncia local.

[*] Prémio de seguro efetuado mediante a provagdo do drgiio de geréndialo cal.
[‘] Quandonohouverisengo.

{1
2
(]
(4
()
(6)
{7
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5 -DADOS

OPERACIONAIS



3.1 CALCULODONUMEROEQUIVALENTE DE PASSAGEIROS

3.2 FROTA

3.3 QUILOMETRAGEM PERCORRIDA

34 PERCURSOMEDIOMENSAL (PMM)

3.5 INDICEDE PASSAGEIROSEQUIVALENTES POR QUILOMETRO (IPKe)

3.1 CALCULO DO NUMERO EQUIVALENTE DE PA SSA GEIROS

« Nuimero de Passageiros Transportados {média dos Oltimos doze meses)

| @34)

—Passageiros transportadoscomdesconto de x% [ ]

—Passageiros transportados semdesconto (35)

—Céleulo do nimero e quivalente de passageiro stransportados pormés

(34|

(36)

3.2 FROTA

» Frota Cperante [°]

(37)

e FrotaTotal[’]
WVEICULO LEVE VEICULO PESADC WEICULO ESPECIAL

(63)
(B4)
.| (65)
o] (BB)
67)
| (e8)
| B9)

] Existinda mais d euma cate goria de desconto, considera-l asindividualmente.
'] Quantida de de vei culos ne cessérios para a operagdo das linhas.
]

Frota Operante + Frota-Reserw (5 a 15% da Frota Operante).

[
T
[

1




e FrotaTotal

Frota Total deeiculosLeves

BE)+E9) +............... +{45)
Frota Total de ‘veiculos Pesados
(4B) +(47)+.............. +(5B)

Frota Total deVeiculos Especiais

BTy +EE) +. . +(BY)

Frota Total (70) +(71) +(72)
s Frota-Feserva

=y

Y T

3.3 QUILOMETRA GEMPERCORRIDA
e QuilometragemProdutiva (média dositimos doze meses) [*]

& QuilometragemImprodutiva[*]

QuilometragemMensal Percorrida (75) + (76) 77
3.4 PERCURSO MEDIOMENSAL (PMM)
e QuilometragemMensalPercorrida N

e Frota Operante

e Calculo do P

o5

3.5 INDICE DE PASSA GEIROS EQUIVALENTES POR QUILGMETRO (IPKE)
Fassageiro Equivalente Mensal

QuilometragemMensal Percorrida

Calculo do IPKe
(36)

[%] Utilizara média dos {itimo's 12 meses, adicionando e bu subtraindo e wntuais expansdes e redugbes do servign programaduo para o perindo de
vgéncia da tarifa (fnexo 1),

[ °] Umitada a 5% da quilemetragem produtiva de cada empresa.



Prefeitura Municipal de Birigui ,—9

CNPJ 46.151.718/0001-80 PREFEITURA DE BIRIGUI

Um novo tempo

6 - CUSTOS

VARIAVEIS



4.1 COMBUSTIVEL

42 LUBRIFICANTES

4.3 RODAGEM

44 PECASEACESSORIOS
45 CUSTOVARIAVELTOTAL

41 COMBUSTIVEL

s Pregode UmLitro de Combustivel i
» Cuoeficiente de Consuma [¥]
COEFICIENTE DE CONSUMO DE COMBUSTIVEL {//&m)
Tipo de Veiculo Limite Inferior Limite Superior

Leve 035 0,39

Pesado 045 050

Especial 053 0ps

» Calculo do Custo do Combustivel por Guildmetro

—~“eiculo Leve

coef. de consumo

(80)

—%eiculo Pesado
@1}
(82)
(63)
+
(84}
+
(85)

| @6)

(87)

[ ] Mo casodea linhaapresentartrechos ndo pavimentados sup eriores 320 % de sua extensio, acreseentar 1 0% an walord o coeficiente deconsuma.

115



4.2 LUBRIFICANTES (Consumo Equivalenteem Combustivel)

¢ Precode UmLitro de Combustivel

» Coeficiente de Consumo Equivalente em Combustivel []

COEFICIENTE DE CONSUMO DE LUBRIFICANTES (//km)

Limite Inferior Limite Superior

0p4 006

» Célculo do Custo de Lubrificantes por Quilmetro (todos ostipos de v eiculo)
coef. cons. equv.

4.3 RODAGEM

—\eiculo Leve
resultado
« Pneu

Recapagem

{ver quadra)
e CAmara-de-Ar

« Protetaor

~‘eiculo Pesado

« Pney

*

Recapagem

ver guadro
" Cérf%ara-qde-ﬁsr )

« Protetor

=‘eiculo Especial

preco unitario ~_quantidade resultado

« Fneu

*

Recapagem
{ver quadro) —
Cémara-de-Ar oy

L]

« Protetor (13) s

[*] No casedea linhaapresentarfrechos nio pavimentados sup eriores a20% de sua extens3o, acrescentar | 0% ao \alord acoeficiente de consumo.



NUMERO DE RECAPAGENS

Tipo de Pneu Limite Inferior Limite Superior
Diagaonal 25 35
Radial 20 30
» CustaTotal de Rodagem
—%eiculo Leve
preu recapagem camara-de-ar _

(83)

~%eiculo Pesado
pheu

(33)

=%eiculo Especial
pneu

(97

o Vida Util {v er quadro)
—“eiculo Levea
=%eiculo Pesado

—Yeiculo Especial

prdt étor

+(398)

+(100) |

recapagem

protetor

VIDA UTIL (km)

camara-de-ar

cdmara-de-ar

 (103)

Tipo de Pneu

Limite Inferior

Limite Superior

Diagonal

Radial

70.000

85.000

92000

125000




« Calculo do Custo da Rodagem por Guildmetro

~Weiculo Leve
(107}
{108)
(109)
(107) (110)
(108) {111)
(109) (112)
(110y + 111y +(12) {(113)
(113) (114}
44 PECAS E ACESSORIOS
+ Custode Pecase Acessorios por Quild metra (v erguadra)
—WVeiculo Leve
(28) | (115
—Yeiculo Pesado
(116}
(17)

COEFICIENTE DE PECAS E ACESSORIOS

Limite Inferior Limite Superior

0,0033 0pos3

{ver Anexo I}



« CustodePecas e Acessérios Ponderado por Quildmetro
{115} X (70)

(116) X {71)

(117) X (72)

(118) + (119) + (120) | (121)

(121) [ {122)

45 CUSTO VARIAVEL TOTAL

~%eiculo Leve

+(88) +
+(115) (123)
—eiculo Pesado
(81) +(88) +
+(116) (124)
—‘eiculo Especial
o2 +(88) +{109) +
+(117) = (125)
« CustoVaridvel Total Ponderada
(B7) +(88) +
+(122) (12B)




Prefeitura Municipal de Birigui A

CNPJ 46.151.718/0001-80 PREFEITURA DE BIRIGUI

Um novo tempo

7 -CUSTOS

FIXOS



5.1 CUSTODE CAPITAL

5.1.1 Depreciacia

51.2 Kemuneracéo
5.2 DESPESAS COM PESSOAL
5.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
54 CUSTOFIXOTOTAL

5.1 CUSTOS DE CAPITAL
5.1.1 Depreciagio
5.1.1.1 Depreciagdo do Veiculo

« Coeficiente de Depreciagio Anual da Frota deVeiculos Leves

“Yeiculo de 0 -1 ano

b
+

“Weiculo de 1 -2 anosg

-
[xe]
Pt

+

YWeiculo de 2 - 3 anos

Bt
+ &

Weiculo de 3 - 4 anos

(%
[
—

“eiculo de d - & anos

g
)
—

+ = +

“eiculo de s - 6 anos

“Weiculo de B -7 anos

Weiculo com +de 7 anos

Coeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Veiculos Leves (127) +{128) +...

« Depreciagdo Anual daFrota de VeiculosLeves

(31)

X (135) |

« Depreciagdo Anual doVeiculo Leve

(136) |mano -0y

« Depreciagdo Menzal doWeiculo Leve

(137)

v X

{138)



« Coeficiente de Depreciacdo Anual da Frota deVeiculos Pesados
Weicule de Q- 1 ano
Weiculo de 1 - 2 anos
“eiculo de 2 - 3 anos
“eiculo de 3 - 4 anos
“eiculo de 4 - 5 anosg
Veiculo de s - 6 anos
Veiculo de B - 7 anos
“eiculo de 7 - 8 anos
Weicule de B - 9 anos
“eiculo de 9 - 10 anos

Yeiculo com + de 10 anos

Coeficiente de Depreciagio Anual da Frota de ‘veiculos Pesados (139) + (140 + ... (149)

« Depreciagdo Anual da Frota de VeiculosPesados

(151)

(152)

(153)




« Coeficiente de Depreciagdo Anual da Frota de Veiculos Especiais

Yeiculo de 0

Yeiculo de 1

“eiculo de 2

Veiculn de 3

Yeiculo de 4

“eiculo de &

“eiculo de B

“Weiculo de 7

Yeiculo de 8

“hiculo de 9

Meiculo de 10 - 11 anos

“eiculo de 11 - 12 anos

YWeiculo com +de 12 anos

-1 ano

-2 anos

-3 anos

- 4 anos

- & anos

- B anos

-7 anos

- 8 anos

- Yanos

- 10 anns

=
i3 an
2, =

&
+ = 4+

(162)
+
(163)
+
(164)

N
(165)
+
(166)

Coeficiente de Depredagio Anual da Frota de Veiculos Espediais (154) + (155) + ... (166)

« Depreciagdo Anual da Frota de Veiculos Especiais

(33)

{167)

(168)

(169)

(170)



» Calculo do Custo Panderado de Depreciagéo deeiculos

(138)
(153)
(170)

5.1.1.2 Depreciagio de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos

(176)




5.1.2 Remuneragio

5.1.21 Remuneragio do Veiculo

~“eiculo Leve

s Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Veiculos Leves
Weiculo de0 -1 ano
Meiculo de 1 -2 anos
Weiculo de 2 - 3 anos
“Weiculo de 3 - 4 anos
Weiculo de 4 -5 anos
Weiculo de s -6 anos
Weiculo de 6 -7 anos

Yeiculo com +de 7 anos

Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Meiculos Leves (178)H179)+ ... (168)

« Remuneragio Anual daFrota deMeiculos Leves

(31) X (186)

« Remuneragéo Anual doWeiculo Leve

(187)

+(70)

(188)

» RemuneragioMensal doVeiculo Leve

(189)



-Veiculo Pesada
« Coeficiente de Remuneragdo Anualda Frota de Veiculos Pesados
Veiculo deD - 1 ano
“eiculo de 1 -2 anos
“eiculo de 2 - 3 anos
“eiculo de 3 - 4 anos
“eiculo de 4 - 5 anos
Veiculo de 5 - 6 anos
“eiculo de B - 7 anos
“eiculo de 7 - B anos
Weiculo de 8 - 9 anos
Veiculo de 9 - 10 anos

Weiculo com + de 10 anos

(202)

{202 (203)

(204)




—\eiculo Egpecial
« Coeficiente de Rermuneracdo Anualda Frota de Veiculos Especiais
Meiculo de - 1 ano
“eiculo de 1 - 2 anos
“eiculo de 2 - 3 anos
“eiculo de 3 - 4 anos
Meiculo de d - 5 anos
“eiculo de & - B anos
Yeiculo de B - 7 anos
“eiculo de 7 - 8 anos
“eiculo de 8 - 9 anos
“eiculo de B - 10 anos
“eiculo de 10 - 11 anos
“eiculo de 11 - 12 anos

Weiculo com +de 12 anos

Coeficiente de Remuneragio Anual da Frota de Veiculos Espedais 208) + (208) +... (217)

« Remuneracdo Anual daFrota de Veiculos Especiais

{33) X (218)

219)

« Remuneragdo Anual do Veiculo Especial

+(72) (£20)

¢ Remuneragio Mensal doVeiculo Especial

(£20)




= C3leulo do Custo Ponderadode Remuneragio de \siculos

HiF0| (222)
Al (223)
X7 (2247
(225)
(2267

221
2327

(233)

(234)

(235)



5.2 DESPESAS COMPESSOAL

« Pessoalds Operagdo {verquadroeanexos| el

encargos - fator uti

- Motorista ' 1 K (238
+

— Cobrador {239)
+

- FiscalDe spachante (22) (240)

Despesa Mensal com Pessoal de Operagdo (238) +(239) + (240) (2413

FATOR DE UTILIZACAO
Pessoal de Operagéo Limite Inferior ‘ Limite Superior

Motorista 220 280

Cobrador 220 280

Fiscal/Despachants 020 0&0

« Pessoalde Manutengio (ver quadro)

cosficiente

coeficiente
(243)
COEFICIENTES
Categoria do Pessoal Limite Inferior “ Limite Superior

Manutengéo 012 015

Administrativ o 008 013

¢ Beneficios

{23) (244}
(245)

(241) +

+(244) (246)

[ ] Casa disponivel,wilizaro valor ealeulado conforme o &nexo .



5.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
« DespesasGerais (ver quadro)

(28)

coeficiente

(247)

COEFICIENTE DE DESPESAS GERAIS

Limite Inferior Limite Superior

0po17 00033

« Segurode Responsabilidade Civil (ver Anexo [

54 CUSTOFIXO TOTAL
« Custode Capital e Administrativo

= IR > B

(252)

« CustodePessoal

« CustoFixaTotal

(252) §

« CustoFixoTotalporkm

es4) [ - 7)




Prefeitura Municipal de Birigui )
CNPJ 46.151.718/0001-80 PREFEITURA DE BIRIGUI

Um novo tempo

8 - CALCULO FINAL

DA TARIFA




s CustoTotalporkm

i+ ooc) [

¢ Tributos

- Soma das Aliquotas sobre a Receita

- Fator de Equivaléncia

s CustoTotal com Tributos

es) I - - |

¢ Calculo daTarifa

s I - - |

fator de equivaléncia

IPKe




Prefeitura Municipal de Birigui A
CNPJ 46.151.718/0001-80 PREFEITURA DE BIRIGUI

Um novo tempo

9 - DEMONSTRATIVO DA

TARIFA DE REFERENCIA

(PLANILHA GEIPOT)




MT - GEIPOT
Departamento de Transportes Urbanos - DEURB
Planilha de Calculo Tarifario para Transporte Urbano

A. PRECOS E SALARIOS

Al. Combustivel (R$/1)
A2. Rodagem (R$/unidade)

Valor

2,5970

Empresa / Cidade: PREF.MUN.BIRIGUI
Data Referéncia: ABRIL 2016

Céamara Ar

___'Protetor __

N° Recap.

V. Util (km)

Leve 1[__‘
Pesado 120,00
Especial
A3. Veiculos (R$/unidade) Chassi Carroceria Lim. Inferior | Lim. Superior
Leve V.Util Diag, 70.000 92.000
Pesado Radial 85.000 125.000
Especial Recap. Diag. 2,5 3.5
Radial 2,0 3,0
A4. Salario Médio (R$/més) Valor
Motorista 135091
Cobrador
Fiscal / Despachante 1.350,91
AS5. Beneficio Total (R$/més) 3.500.,00
A6. Remuneragdo Diretoria (R$/més) 8.000,00
A7. Despesas (R$/ano) Valor
Seguro Resp.Civil da Frota Total |
Seguro Obrigatorio por Veiculo 396,49
IPVA da Frota Total
B. DADOS OPERACIONAIS
B1. Passageiros Transp. (média 12 meses) Pass./més %
Com Desconto (x%) 18.500 X =
Sem Desconto 74.000
Passageiro Equivalente 74.000
B2. Frota (veiculos)
Faixa Etaria Veiculo Tipo Leve Veiculo Tipo Pesado Veiculo Tipo Especial Frota
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria Total
0- 1
1- 2
2-3
3- 4 6 6
4- 5
5- 6
7 [
7-8 | 6
8- 9
9-10
10-11 +
11-12 _+
+de 12 . . .
Frota Total 12 | 12
Fr. Reserva 2
Fr. Operante 10
B3. Quilometragem Percorrida (km/més) km/més Idade Média Chassi Carroceria
Produtiva (média 12 meses) 71.307,68 Leve
Improdutiva Pesado 5.5
Total 77.307,68 Especial
Total 5.5
B4. Percurso Médio Mensal
PMM (km/veic. x més) 7.730,77
BS. indice de Passageiros Equivalentes
IPKe (Pass./km) 0,957214083

PMB_Geipot_Tarifa_Abr2016

15/04/2016



MT - GEIPOT
Departamento de Transportes Urbanos - DEURB
Planilha de Calculo Tarifario para Transporte Urbano

C. CUSTO VARIAVEL

C1. Combustivel
Leve
Pesado
Especial

C2. Lubrificantes

C3. Rodagem Pneu
Leve
Pesado 8.040,00
Especial

C4. Pegas e Acessorios
Leve
Pesado
Especial

D. CUSTO FIXO

Recapagem

7.020,00

D1. Custo de Capital (Depreciagdo e Remunerag#o)

Prego Veiculo com Rodagem (R$)
Pre¢o Veiculo Menos Rodagem (R$)

Vida Economicamente Util (anos)

Valor Residual (%)

Taxa de Juros (%)

Coef.(I/km) R$/km
1,1687
Coef.(I/km) R$/km
0,1039
Cam.de Ar Protetor R$/km
1.440,00 660,00 0,1373
Coef. Cons. R$/km
| 0,008 0,2663
Leve Pesado Especial
355.000,00
345.910,00
E 10
. 20

Total(R$/km)

1,6761

Fator de Depreciago / Remuneragdo Anual por Tipo de Veiculo

Coef. Consumo (I/km)

Lim. Inferior | Lim. Superior
0,35 0,39
0,45 0,50
0,53 0.65

Coef. Cons. Equiv. (//km)

004 | 006

Coef. Cons.(%/Prego Veic.)

Lim. Inferior | l.im. Superior

0,0033 0,0083

Faixa Veiculo Leve Veiculo Pesado Veiculo Especial
Etéaria Depreciaggio Remuneragdo Depreciagio Remuneragdo Depreciaggo Remuneragdo
(anos) Coeficiente | Coef. Acumul. | Fator Remun. Coeficiente | Coef. Acumul. | Fator Remun. Coeficiente | Coef. Acumul. | Fator Remun.
0-1 #DIV/0! #DIV/0! 0,120000 0,145455 0,145455 0,120000 #DIV/0! #DIV/0! 10,120000
1- 2 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,130909 0,276364 0,102545 #DIV/0! #DIV/0!1 #DIV/0!
2- 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,116364 0,392727 0,086836 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
3- 4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,101818 0,494545 0,072873 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
4-5 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,087273 0,581818 0,060655 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
5-6 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,072727 0,654545 0,050182 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
6- 17 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,058182 0,712727 0,041455 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
7- 8 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,043636 0,756364 0,034473 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
8- 9 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,029091 0,785455 0,029236 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
9-10 |#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,014545 0,800000 0,025745 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
10-11 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,800000 0,024000 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
11-12  [#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,800000 0,024000 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
+de 12 |#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,800000 0,024000 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Custo de Capital (Depreciagio e Remuneragdo) por Tipo de Veiculo
Depreciagdo / Remuneragdo Depreciagédo Remuneragéo
Leve Pesado Especial Leve Pesado Especial
Coeficiente Anual #DIV/0! 0,87 #DIV/0! #DIV/0! 0,64 #DIV/0!
Anual da Frota (R$/ano) #DIV/0! 301.885,09 #DIV/0! #DIV/0! 222.791,20 #DIV/0!
Anual por Veiculo (R$/v./ano) 25.157,09 18.565,93
Mensal por Veiculo (R$/v./més) 2.096,42 1.547,16
Maquinas Inst. Equipam. (R$/v./més)
Almoxarifado (R$/v./més) 106,50
Total (R$/v./més) 2.096,42 1.653,66

PMB_Geipot_Tarifa_Abr2016
15/04/2016



MT - GEIPOT
Departamento de Transportes Urbanos - DEURB
Planilha de Calculo Tarifario para Transporte Urbano

D2. Despesas com Pessoal

Fator de Utilizagdo

Pessoal de Operagédo Enc.Soc.(% Fator Utiliz. R$/v.més Lim. Inferior | Lim. Superior
Motorista 40,16 2,50 4.733,59 (Operagdo) 2,20 2,80
Cobrador i R$/v.més 2,20 2,80
Fiscal / Despachante 40,16 0,20 378,69 5.112,28 0,20 0,50

(Oper.+Manut.) Coef. (% / Pessoal Oper.)
Coeficiente R$/v.més R$/v.més Lim. Inferior | Lim. Superior

Pessoal de Manutengdo 0,1300 664,60 5.776,87 0,12 0,15

Pessoal Administrativo | 00800 408,98 0,08 0,13

Beneficios 350,00

Remuneragdo da Diretoria 800,00

D3. Despesas Administrativas Coet. (% / Preco Veic.Leve)
Coeficiente R$/v.més Lim. Inferior | Lim. Superior

Despesas Gerais 0,0017 0,0033

Seguro Responsabilidade Civil

Seguro Obrigatdrio 33,04

IPVA

E. TRIBUTOS
% R$/km
E1l. Soma das Aliquotas Sobre a Receita 0,2050
F. CALCULO DA TARIFA
R$/v./més R$/més R$/km % Custo % Total % Tot.c/Trib.
F1. Custo Varidvel

Combustivel 1,1687 69,72 36,38 3420

Lubrificantes 0,1039 6,20 323 3,04

Rodagem 0,1373 8,19 427 4,02

Pegas e Acessorios 0,2663 15,89 8,29 7,79

Custo Varidvel Total 1,6761 100,00 52,18 49,05

F2. Custo Fixo

Depreciagdo 2.096,42 25.157,09 0,3254 21,18 10,13 9,52
Veiculos 2.096,42 25.157,09 0,3254 21,18 10,13 9,52
Madq. Instal. e Equipam.

Remuneragio 1.653,66 19.843,93 0,2567 16,71 7,99 7,51
Veiculos 1.547,16 18.565,93 0,2402 15,63 748 7,03
Mégq. Instal. e Equipam.

Almoxarifado 106,50 1.278,00 0,0165 1,08 0,51 0,48

Despesas com Pessoal 7.335,85 73.358,54 0,9489 61,77 29,54 27,77
Operagdo 5.112,28 51.122,76 0,6613 43,05 20,59 19,35
Manuteng@o 664,60 6.645,96 0,0860 5,60 2,68 2,52
Administrativo 408,98 4.089,82 0,0529 3,44 1,65 1,55
Beneficios 350,00 3.500,00 0,0453 2,95 1,41 1,32
Remuneragdo Diretoria 800,00 8.000,00 0,1035 6,74 3,22 3,03

Desp. Administrativas 33,04 396,49 0,0051 0,33 0,16 0,15
Gerais
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 33,04 396,49 0,0051 0,33 0,16 0,15
IPVA

Custo Fixo Total 11.118,98 118.756,05 1,5361 100,00 47,82 44,95

F3. Custo Total 3,2123 100,00 94,00
F4. Custo Total ¢/Tributos 3,4173 6,00
100,00

FS. Tarifa

Il_r-—ﬁﬁﬁmﬁ

PMB_Geipot_Tarifa_Abr2016
15/04/2016
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