Prefeitura Municipal de Birigui

CNPJ 46.151.718/0001-80

ANEXO XVII - MATRIZ DE RISCO DO PROJETO

I — INTRODUCAO

A reparticao dos riscos inseridos em uma concessdo traz consequéncias importantes na determinagdo das
propostas (ja que cada participante do processo licitatorio levard em conta os riscos envolvidos na
concessdo), mas interfere principalmente no modo como se dard a execucao do contrato, pois a alocacdo de

riscos determina as obrigagdes que serdo atribuidas a cada parte.

A elaboragdo da matriz de riscos serve, portanto, a organizagao sistémica dos riscos proprios da concessao,
sendo um instrumento balizador ndo apenas da alocacdo desses riscos entre as partes envolvidas, mas,
também, um meio habil de se prever o impacto da ocorréncia desses riscos, bem como de estipular

mecanismos de mitigacao.
Os riscos abordados na matriz foram agrupados de acordo com as seguintes grandes categorias:
1. Riscos da Licita¢éo
2. Riscos da Implantagio
3. Riscos da Operagdo
4. Riscos Economico-financeiros
5. Riscos Ambientais e Sociais
6. Riscos Institucionais

Pelo método adotado, baseado em matrizes de risco indicadas pela literatura especializada, utilizou-se a
expressdo alocagdo como sindnimo de divisdo de responsabilidades, ou seja, a alocagdo do risco revela ao
mesmo tempo se o contrato transferiu a responsabilidade sobre o risco, se dividiu a responsabilidade sobre o
risco, se estabeleceu medidas acautelatorias ou medidas mitigatorias. A coluna alocagdo/mitigacao refere-se,

portanto, ao tratamento que os estudos técnicos e juridicos indicaram para o risco.



I - RISCOS DE LICITA(}AO

RISCO

Licitacao
deserta

Selecao
de
propostas
aventureir
as e
inexequiv
eis

Risco de
paralisaca
o] do
certame
por
decisao
judicial ou
do
TCE/SP.

FATO
GERADOR
1. Condigdes
restritivas de
participacao

2. Agressividad
e na
transferéncia
de riscos

1. Selecao
baseada em
propostas
técnicas ou
comerciais
irrealistas.

1. Exigéncias de
habilitacao
excessivame
nte restritivas.

2. Subjetividade
no
julgamento.

3. Auséncia de

ALOCAGAO

1.
CONCEDENTE

2.
CONCEDENTE

1.
CONCEDENTE

1.
CONCEDENTE

2.
CONCEDENTE

3.
CONCEDENTE

MITIGAGAO

1. Condi¢des de participacao abertas: Possibilidade de formacado de consoércios de
licitantes. Atestacdo de experiéncia em empreendimentos semelhantes. Atestados
de operagdo estritamente voltados as atividades de maior relevancia.
Possibilidade de participagdo de empresas estrangeiras em parceria com
brasileiras.

2. Divisdo razoavel dos riscos, com preservagcao do equilibrio econémico da

concessao em casos cujo fator de risco ndo pode ser manejado pela

concessionaria (ex. forca maior, circunstancias imprevisiveis, entre outras).

. Obrigacao de atestagao técnica e econémico-financeira pelos licitantes.

. Exigéncia de documentacao de habilitagdo como primeira etapa do processo
seletivo, atestando a experiéncia da licitante na prestagdo de servicos com
caracteristicas similares.

— —
N

1.3. Pontuacgao de Proposta técnica com parametros objetivos de julgamento;

1.4. Apresentagao de proposta econdmica acompanhada de plano de negdcios;

1.5. Previsédo no edital de que a licitante é responsavel pela proposta comercial que
apresentar.

1.6. Exigéncia de bidbondpara o caso de negativa de assinatura do contrato.

1. Exigéncias de habilitagdo adstritas as ja utilizadas e aprovadas anteriormente pelo
TCE/SP ou pelo TCU (ex. atestados com exigéncia de experiéncia limitada a 50%
do objeto licitado).

2. Julgamento objetivo com base em anexos referenciais de PROPOSTA TECNICA e
PROPOSTA COMERCIAL, com detalhamento da pontuagdo e dos critérios de
julgamento e pesos atribuidos as notas.

3. Solicitacdo de estudos prévios via PMI, disponibilizacdo dos estudos do vencedor
da PMI a todos interessados. Realizagao de consulta publica e visita técnica pelas



estudos licitantes para analise dos estudos e documentos, além de visitas técnicas in loco.
prévios
adequados.

RISCO FATO ALOCACAO MITIGAGAO
2 sua conformidade com os elementos divulgados. Aprovagao do Poder Concedente
3 bens reversiveis.

. GERADOR
Erros de 1. Erros nos 1. 1. Edital apresenta elementos de projeto basico e delega ao Concessionario a
projeto elementos CONCESSIONA responsabilidade pelos projetos.
de projeto RIA
2. Erros no CONCESSIONA nao afasta a responsabilidade do Concessionario pela qualidade da infraestrutura
projeto RIA implantada. Previsdo contratual de clausulas que regulamentem a transicdo da
3. Mudangas CONCEDENTE
de projeto 3. Recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

I-RISCOSDEIMPLANTAGAO | | —
basico 2. Concessionario responde pelo projeto executivo, mas Poder Concedente aprova
executivo operacédo no término do contrato, inclusive assegurando a operacionalidade dos
ou nas

especificagd
es das
obrigacdes
OuU Sservigos
solicitados
pelo Poder
Concedente






RISCO

Acidentes,
danos ou
transtornos a
terceiros,
seguranca.

Custo de
execugao do
projeto.

1.

FATO GERADOR
Falha humana,
inadequacgao de

equipamentos ou técnicas
utilizadas.

Danos a imoveis lindeiros
as obras.

. Ineficiéncia do construtor.

. Superveniéncia de fatos

imprevisiveis.

. Impactos regulatérios (ex.

horarios de execucao,
restricbes urbanisticas,
restricoes ambientais,
atraso na obtencdo de
licengas).

. Impactos tributarios (ex.

alteragbes legais, risco da
modelagem tributaria).

. Disponibilizagao dos

terrenos e infraestrutura.

ALOCAGAO
1. CONCESSIONARIA

2. CONCESSIONARIA

1. CONCESSIONARIA

2. CONCEDENTE

3. CONCEDENTE

4. CONCEDENTE

5. CONCEDENTE

MITIGACAO

1.Concessionario conserva a responsabilidade integral por

falhas de seu pessoal, pela adequacao de técnicas e
equipamentos. Concessionaria se responsabiliza pela
implantacdo de politicas de seguranga no local de
trabalho, bem como pela observancia as normas
ambientais e de seguranga. Poder Concedente fiscaliza,
sem que a fiscalizacdo reduza a responsabilidade do
Concessionario. Contrato relaciona seguros obrigatérios
para a mitigacdo do risco.A responsabilidade pela
segurancga da obra, inclusive no que se refere a roubos ou
furtos no canteiro de obras, é da Concessionaria.

2. Risco alocado & CONCESSIONARIA. Exigéncia de

contratagao de seguro de responsabilidade de civil.

1. Concessionario responde pela sua ineficiéncia.

Apresentagcdo de cronograma de implantacdo pela
Concessionaria respeitando os prazos e metas previstos
no Termo de Referéncia dos servicos.

. Fatos imprevisiveis, eventos alheios a vontade das

Partes, inevitaveis e irresistiveis, que afetem a execucao
contratual, sdao excludentes de responsabilidade da
Concessionaria e deverao ser considerados como fatores
impeditivos de reducdo do valor da tarifa, exceto se
puderem ser objeto de seguros.

. Concessionaria deve responder e prever o impacto

econdbmico das restricdes previamente conhecidas.
Poder Concedente responde pelas restricoes nao
conhecidas ou editadas supervenientemente.

4. Poder Concedente responde pelas alteragdes



Atraso na
implantag&o.

. Discussoes

1. Atraso no cronograma de

investimentos.

sobre
reequilibrio em funcao de
variagdo quantitativa e
qualitativa dos unitarios

previstos no projeto
basico

. Atraso nos procedimentos
executorios de
desapropriacao e
desocupagao dos
terrenos.

1. CONCESSIONARIA

2. CONCESSIONARIA

3. CONCEDENTE
CONCESSIONARIA

/

. Concessionaria assume a

supervenientes (exceto tributos incidentes sobre a

renda).

. Poder Concedente deve declarar de utilidade publica e

disponibilizar a area onde deverdo ser implantadas os
SISTEMAS, bem como de todos os demais bens
necessarios a execugao do servico ou obra publica,
promovendo as desapropriagdes, diretamente ou
mediante outorga de poderes a concessionaria, caso em
que sera desta a responsabilidade pelas indenizagbes
cabiveis, mediante reequilibrio econémico-financeiro da
Concessao.

1. Adocdo de modelo calcado na Lei 8.987/95, que vincula o

cumprimento de metas e indicadores de desempenho ao
cumprimento do cronograma de implantagcéo. O atraso no
cronograma de investimentos redundara em reducao de
receitas em decorréncia do nao fornecimento de aguas,
além de sanc¢des administrativas.

responsabilidade pelas
variagdes quantitativas e qualitativas dos unitarios
decorrentes do projeto executivo. Edital prevé que os
licitantes tém pleno conhecimento do edital e condicbes
do local de implantagéo do projeto. Exigéncia de garantia
da execucao do contrato.

Poder Concedente deve
declarar de utilidade publica e
disponibilizar a é&rea onde
devera ser implantada a
infraestrutura de captagao,
bem como de todos os demais
bens necessarios a execugao



Atraso na
implantagéo
(cont.)

1.

Erros na implantagéo e na
operacao dos sistemas.

. For¢ca maior, caso fortuito

e fato do principe.

. Atraso no licenciamento

ambiental e na emisséo
de alvaras e autorizagdes
relativas a implantacéao do
empreendimento.

. Limitagbes para a
realizacdo das obras
(mobilizagao de
equipamentos, horario de
operagao, limites de
ruidos).

. Indefini¢gdes institucionais

que comprometam a
assungao das obrigacoes

1. CONCESSIONARIA
2. CONCEDENTE
3. CONCEDENTE

4. CONCEDENTE /
CONCESSIONARIA

5. CONCEDENTE

6. CONCEDENTE

7. CONCESSIONARIA
8. CONCEDENTE

9. CONCEDENTE

10. CONCESSIONARIA

11. CONCESSIONARIA

. Poder Concedente conserva

3. A Concessionaria devera obter,

do servico ou obra publica,

promovendo as
desapropriacdes, diretamente
ou mediante outorga de
poderes a concessionaria,
caso em que sera desta a
responsabilidade pelas
indenizagbes cabiveis,
mediante reequilibrio
econdmico-financeiro da
Concesséao.

. Concessionaria é responsavel pela implantagdo e pela

operacao da infraestrutura necessaria a prestagcao dos
SERVICOS, conforme definida no edital.

responsabilidade pelos
eventos de forga maior, caso fortuito e fato do principe,
quando as consequéncias nao puderem ser cobertas por
seguros ou quando ultrapassarem o valor segurado pelo
Concessionario, evitando o rompimento do contrato por
este motivo.

com o apoio dos
melhores esforcos do Poder Concedente, todas as
licengas que se fizerem necessarias, com exceg¢do de
todas as licengas prévias ambientais necessarias.
Penalidades e multas se o atraso na obtencdo de
licengas e autorizagdes se der por motivos imputaveis a
Concessionaria. Reequilibrio em favor da Concessionaria
caso o0s atrasos nao sejam a ela imputaveis.

. Concessionaria responde pelas existentes durante as

obras, Poder Concedente pelas supervenientes.



e dificultem o inicio da
implantag&o.

. Interferéncia e alteragoes
solicitadas pelo Poder
Concedente.

. Atrasos decorrentes de
descumprimento das
obrigacdes pelo
Concessionario.

. Atrasos ou inviabilidade
de ampliacao do
SISTEMA em razédo da
descoberta de  sitios

arqueoldégicos em
quaisquer dos locais
previstos para a

implantagdo das novas
instalagbes de captacao e
aducdo de agua bruta,
excetuado o caso de
alteracdo do local de
implantacéo por proposta
da Concessionaria.

. Atrasos ou inviabilizagao
da implementagcdo do
objeto do Contrato
quando resultante da
necessidade de remocdes
ou recolocagoes de
cabos, canalizagbes e/ou

. Ver abaixo: item V — Riscos Institucionais.

. Mecanismos contratuais de limitacdo da interferéncia do

Poder Concedente, com previsdo de recomposigao para
neutralizar os efeitos das alteragdes eventualmente
impostas.

. Previsao de penalidades e multas pelos atrasos que

decorram de acdo ou omissdo da Concessionaria no
descumprimento de suas obrigagbes contratuais.
Performance bond.

Reequilibrio econdémico-financeiro e repactuagcao de
prazos das obras.

. Reequilibrio econdmico-financeiro e repactuacédo de

prazos das obras, caso as interferéncias ndo tenham sido
informadas pelo Poder Concedente. As interferéncias
informadas pelo Poder Concedente sado de
responsabilidade da Concessionaria.

Previsdao no Contrato de que os subcontratados
devem possuir plena capacidade de atenderem
adequadamente a todas as exigéncias contratuais.
Penalidades e multas por descumprimentos contratuais.

Obrigagado da Concessionaria de manter a posse das
areas efetivamente entregues pelo Poder Concedente,
livres e desembaracadas e em condi¢gdes para o inicio
das obras. Penalidades e multas para o caso de
descumprimento do cronograma.



i - RISCOS NA FASE DE OPERA(}AO



Atraso
inicio
operagao

no
da

1.Atraso no licenciamento

ambiental e na obtencgao
de autorizagdes
necessarias.

2.Suspensao da implantacao
em virtude de ato do Poder

Concedente ou de
terceiros.

3.Impossibilidade ou
dificuldade da
Concessionaria em
acessar o0s sistemas a

serem transferidos
Poder Concedente.

pelo

4.Nao obtencao ou atraso na
obtencdo de autorizacbes
e outorgas de direito de
uso de recursos hidricos,
em especial para captar
aguas subterraneas.

5.Aplicagdo de penalidades
pelas autoridades publicas
competentes decorrentes
de utilizagdo de recursos
hidricos para captagcéo de
agua acima do volume
maximo permitido no ato
de outorga.

6.A partir do término dos
investimentos iniciais da

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

2. CONCEDENTE

3. CONCEDENTE

4. CONCEDENTE

5. CONCEDENTE

6. CONCESSIONARIA

1.

=

A Concessionaria devera obter, com o apoio dos
melhores esforcos do Poder Concedente, todas as
licengas que se fizerem necessarias, com excegao de
todas as licencas prévias ambientais necessarias, que
serdo de responsabilidade do Poder Concedente, bem
como daquelas indicadas como de responsabilidade do
Concedente. Penalidades e multas se o atraso na
obtencao de licengas e autorizagdes se der por motivos
imputaveis a Concessionaria. Reequilibrio em favor da
Concessionaria caso os atrasos nado sejam a ela
imputaveis.

Excludente do cumprimento das obrigacbes da
concessionaria. Recomposi¢cao do equilibrio econédmico-
financeiro.

Acesso e recebimento do ~SISTEMA AQUA PEROLA é
condicdo para a ASSUNCAO DOS SERVICOS apo6s o
PERIODO DE TRANSICAO.

Exceto em relagdo a outorga(s) complementar(es) que
se fizer(em) necessaria(s) a partir do término dos
investimentos iniciais da CONCESSAO, que sera(ao) de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Exceto quando se referilem) a outorga(s)
complementar(es) de uso de recursos hidricos a partir do
término dos investimentos iniciais da CONCESSAO, que
sera(ao) de responsabilidade da CONCESSIONARIA, e
desde que a CONCESSIONARIA deixe de cumprir as
exigéncias pertinentes que Ihe cabem no procedimento
de autorizagao/outorga complementar, se for o caso.

Exceto quando decorrente de fatos ou atos de
responsabilidade do PODER CONCEDENTE e nas



Insatisfacdo 1. Servicos de ma qualidade. 1. CONCESSIONARIA 1. Remuneragao atrelada ao desempenho, por meio da

do usuario avaliacdo da qualidade da prestacdo dos servigos de
2. Falta de investimentos 2. CONCESSIONARIA fornecimento de agua.
para atendimento da
demanda. 3. CONCESSIONARIA 2. Concessionaria € responsavel pela prestacdo dos
servicos publicos de fornecimento de agua conforme
3. Reincidéncia em indices definidos do Edital e no Contrato.

baixos de desempenho.

3. Penalidades, intervencéao, caducidade.

| | RISCO FATO GERADOR ALOCAGAO MITIGAGAO

Perecimento 1. Baixa qualidade dos bens. 1. CONCESSIONARIA 1. Concessionaria conserva a responsabilidade integral
ou destruigcao pelos bens, devendo inventaria-los permanentemente,
dos bens da 2. Conflitos multitudinarios e 2. CONCEDENTE substitui-los ou repara-los.
concessao eventos imprevisiveis.
3. CONCESSIONARIA / 2. Forga maior: motiva o reequilibrio do contrato, salvo
3. Dever de atualidade CONCEDENTE quando configurada culpa da Concessionaria ou quando
tecnoldgica. possivel a contratagdo de seguros para a mitigacao dos
4. CONCEDENTE danos.
4. Quebra de instrumentos de
medicao. 3. Obrigacao da Concessionaria em assegurar a prestacao

dos servicos com atualidade, de modo a atendar aos
indicadores de desempenho. Eventual solicitagdo do
Poder Concedente que envolva a incorporacao de
inovacao tecnoldgica sera hipotese de recomposigao do
equilibrio econdmico-financeiro da Concesséo. Eventual
alteracao unilateral nos indicadores de desempenho que
gere a necessidade de atualizagdo tecnologica é
hipétese de recomposigao.

4. O medidor de vazao para apuragao de metas
quantitativas e qualitativas € de responsabilidade do
CONCEDENTE.



.7

Seguranca
dos bens e
usuarios

Intervengao
por
descumprime
nto do
contrato

Demanda

Passivos
trabalhista e
previdenciario

Fornecimento
de energia e
disponibilidad

—

. Falta de

. Caréncia de

. Inseguranga dos veiculos e

dos
operados
Concessionaria.

equipamentos
pela

treinamento
adequado do pessoal da
Concessionaria.

Furto, roubo ou danos
causados nos bens sob
guarda da Concessionaria.

. Intervengcdo na concesséao

em razao de
descumprimento de
condigdes contratuais pelo
Concessionario, gerando
custos adicionais.

. Variagao da demanda

. Inadimpléncia em relagao

a obrigagbes trabalhistas
ou previdenciarias

energia
suficiente para operacao
do Sistema.

1. CONCESSIONARIA
2. CONCESSIONARIA

3. CONCESSIONARIA

1. CONCESSIONARIA

1. CONCESSIONARIA /
CONCEDENTE

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARI
A

1. CONCEDENTE

2. CONCESSIONARIA

. Obrigacdo do CONCEDENTE manter

. Responsabilidade conservada pela Concessionaria.

Contrato prevé seguros para a mitigacdo dos danos.

. Responsabilidade conservada pela Concessionaria.

Penalidades em caso de descumprimento de obrigagdes
contratuais e legais.

. Responsabilidade conservada pela Concessionaria. A

Concessionaria € responsavel pela integridade dos bens
afetos a CONCESSAO e a reversao destes a
CONCEDENTE na extingcdo da CONCESSAO.

. Concessionario é obrigado a oferecer garantia de

execucao do contrato.

. Concessionaria assume o risco de variagdo da demanda

real verificada nos SERVICOS objeto da CONCESSAO,
exceto se a demanda for aguém da demanda minima
mensal prevista no CONTRATO. Caso a demanda de
fornecimento de agua exija a realizacdo de
investimentos nao previstos no CONTRATO e no
TERMO DE REFERENCIA, novos investimentos
poderao ser aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

indene a
CONCESSIONARIA por obrigagdes trabalhistas anterior
a ASSUNCAO DOS SERVICOS. Obrigagdo da
Concessionaria de arcar com custos previdenciarios e
trabalhistas a partir da ASSUNCAO DOS SERVICOS.

. Concessionaria se exime da medicdo dos indicadores

de desempenho no periodo de sua ocorréncia, bem
como da aplicagdo de penalidades caso nao tenha



e das redes
de
telecomunica
¢ao

Caso Fortuito,
Forgca maior
ou Fato do
Principe

Risco de
interferéncia
no SISTEMA
por outros
servicos

Fornecimento

de agua fora
dos padroes

Oferta

2. Queda no sistema de
telecomunicacdes que
impegam o funcionamento
do sistema de tecnologia

da informacéao do
Concessionario.
1. Eventos imprevistos ou

nao-seguraveis que venham
a prejudicar a implantagcéo
do empreendimento, ou que

provoquem danos
patrimoniais.

1. Eventos em que os
SERVICOS sejam

influenciados negativamente
por interferéncia de outros
servicos de saneamento
basico do MUNICIPIO.
1. Fornecimento de agua fora
dos padrbes de qualidade no
PONTO DE RECEPCAO.

2. Situagbes em que a
qualidade de agua fornecida
aos USUARIOS n3o atenda
aos padroes de potabilidade
legalmente estabelecidos.

1. Produgdo de agua abaixo
dos volumes minimos
estabelecidos.

2. Paralisacao do SISTEMA

—

—

—

—

. CONCEDENTE

. CONCEDENTE

. CONCESSIONARIA

. CONCEDENTE.

. CONCESSIONARIA

. CONCESSIONARIA

concorrido para a causa do evento.

2. Concessionaria conserva 0 risco por interrupgao e/ou
intermiténcia dos sistemas de telecomunicacgdes.

1. Concessionaria assume os riscos até o limite da
cobertura do seguro. Eventuais impactos que
superarem este valor serdo assumidos pelo Poder
Concedente sob a clausula de Caso Fortuito, Forca
maior ou Fato do Principe.

1. CONCEDENTE assume os riscos de interferéncias no
SISTEMA.

1. Risco da CONCESSIONARIA,
CONTRATO.

nos termos do

2. O CONCEDENTE assume os riscos Qecorrentes da
qualidade da agua fornecida aos USUARIOS.

1. Risco da CONCESSIONARIA, salvo em caso de ndo
atingimento de volumes minimos devidos a causas hidro
geoldgicas.

2. Risco da CONCESSIONARIA, exceto nos casos de
paralisacao previstas no CONTRATO ou EDITAL.



IV = RISCOS ECONOMICO-FINANCEIR0S |
[

IvV.1

RISCO
Falta de
retorno
econdmico
dos
investimento
s realizados

1.

2.

. Imprevisoes,

. Erros do

FATO GERADOR
Variagcao cambial.

Ma  performance da
Concessionaria.

alea
econdmica extraordinaria.

plano de
negocios apresentado
pela Concessionaria.

. Inadimpléncia do Poder
Concedente.
. A formula de correcéo

adotada pode ficar abaixo
das variagdes dos dos
custos operacionais e
investimentos da
Concessionaria.

. Aumento do custo de
empréstimos e
financiamentos
assumidos pela
Concessionaria para
realizagao de

investimentos ou custeio
das operagdes objeto da
Concessao, em relacao
ao previsto no Plano de

1.

2.

3.

ALOCAGAO
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

CONCEDENTE

. CONCESSIONARIA
. CONCEDENTE

. CONCESSIONARIA
. CONCESSIONARIA

. CONCESSIONARIA

. Poder

. Concessionaria conserva o0s

MITIGAGAO

. Risco da Concessionaria.

. Risco da Concessionaria

Concedente riscos nao

seguraveis.

responde pelos

riscos pelo plano de
negdcios apresentado.

. Multas e indenizacbes em favor da Concessionaria

previstas nas hipoteses de descumprimento das
obrigagdes e de extingdo antecipada do contrato.

. Férmula de reajuste e regras de calculo e periodicidade

previamente determinadas no contrato.

. Risco da Concessionaria, exceto se por alea econémica

extraordinaria.

. Rico da Concessionaria.



\'/72 Insolvéncia
da
Concessionar
ia ou quebra
do contrato
pela
Concessionar
ia

\"&H  Gestao
Comercial
das tarifas

1.

2.

Negécios.

. Taxa de juros aumenta

entre o término da
licitacdo e o fechamento
do financiamento da
Concessionaria,
inviabilizando o preco do
servico estabelecido na
proposta.

Falta de retorno
econdmico esperado, idem
item anterior.

Interrupgéo do contrato por
decretagao de faléncia da
Concessionaria.

Mudanga no controle da
SPE resulta em reducéao
de sua capacidade
financeira

. Perda ou ineficiéncia de

arrecadacao tarifaria.

Bloqueio da Conta
Pagamento ou
insuficiéncia de

1. CONCESSIONARIA
2. CONCESSIONARIA

3. CONCESSIONARIA

1. CONCEDENTE

2. CONCEDENTE

. Risco

. Risco alocado a Concessionaria. Repercussdes para a

continuidade da concessao mitigadas pela possibilidade
de cessao dos direitos emergentes da concessao e de
oneracao das acdes da SPE em favor dos financiadores,
bem como previsdo de assuncao do controle da SPE
pelos seus financiadores (step-inrights), intervencdo na
Concessionaria pelo Poder Concedente. Caducidade e
garantia de execugao do contrato.

. Mecanismos de acompanhamento periddico da situagao

financeira da Concessionaria pelo Poder Concedente.
Procedimentos preventivos para intervencdo na
Concessionaria antes de esta entrar em situagao
falimentar previstos no Contrato. Reversdo dos bens
reversiveis livres e desembaragados de quaisquer énus.

. Previsdao no Contrato de obrigatoriedade de autorizagao

do Poder Concedente para alteragdes de controle.
alocado ao CONCEDENTE, que devera
compensar financeiramente a CONCESSIONARIA em
caso de arrecadagao insuficiente para remunerar a
CONCESSIONARIA. TARIFA fixada em patamar que
assegure a sustentabilidade econdmico-financeira dos
SERVICOS delegados.



fatores
imprevisiveis
seguraveis
Financiament
o}

\'2:® Prejuizos por 1.

Arrecadagao

Ocorréncia de fatores

imprevisiveis seguraveis

1.
financiamentos

Nao obtencao

necessarios

para a Implantagao.

1. CONCESSIONARI
A

de 1. CONCESSIONARIA

1.

1.

. Risco atribuido ao CONCEDENTE. TARIFA fixada em

patamar que assegure a sustentabilidade econdmico-
financeira dos SERVICOS delegados.

Risco atribuido 8 CONCESSIONARIA.

Risco atribuido 8 CONCESSIONARIA.

v~ RISCOS AMBIENTAIS e
[

VA1

RISCO
Ambiental

1.

FATO GERADOR

Ocorréncia de processo de
desestabilizagao do terreno,

em razdo de erosoes,
escorregamento,
desagregacao  superficial,

recalque, dentre outros, nos
locais de obras.

Destinagdo inadequada de
materiais provenientes da
obra.

Criacao de condicionantes
ambientais nao previstas
quando da obtencdo da
licenca ambiental prévia,
com aumento dos custos
operacionais.

ALOCAGAO
1. CONCESSIONARIA

2. CONCESSIONARIA
3. CONCEDENTE
4. CONCEDENTE

5. CONCEDENTE

1.

. Obrigagao

MITIGAGAO
Obrigagédo de contratagdo, pela Concessionaria, de
plano de seguros, inclusive de Riscos de Engenharia.
Exigéncia de garantia de execug¢do do contrato.
de

da Concessionaria destinar

adequadamente os residuos gerados.

Termo de Referéncia de obrigagdo de atendimento as
condicionantes e normas exigidas pelos orgaos
ambientais.

Previsdo no Contrato de que o Poder Concedente sera
0 Unico responsavel pelo passivo ambiental anterior
ASSUNCAO DOS SERVICOS, devendo manter a
Concessionaria isenta de qualquer responsabilidade
quando originado de atos ou fatos ocorridos
anteriormente a referida data.

Responsabilidade do CONCEDENTE, com realizagéo



4. Custos

. Custos

adicionais
decorrentes da
reqularizacao de eventual
passivo ambiental presente
nas areas, antes da
celebracao do contrato.

associados aos
riscos hidro geoldgicos de
nao atingimento dos niveis
de producao esperados da
CONCESSIONARIA.

de reequilibrio  econdmico-financeiro caso a
CONCESSIONARIA seja instada a realizar novos
investimentos.

VI~ RISCOS INSTITUCIONAIS I

VI

VI.2

RISCO
Politico

Judicial

. Exigéncias por

FATO GERADOR

. Encampacéo.

. Indefinicdo de competéncias

entre os entes federativos e
entre os 6rgaos e estruturas
internas de cada um.

. Manipulagéo dos
indicadores de
desempenho.

parte do
Poder Concedente de novos
padroes de desempenho,
relacionados a mudancgas
tecnologicas ou a

adequagdes a  padrdes
internacionais.
. Lentiddo e falhas na

jurisdigao.

ALOCACAO
1. CONCEDENTE

2. CONCEDENTE
3. CONCEDENTE

4. CONCEDENTE

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

1.

2. Definigdo prévia das competéncias

1.

MITIGACAO
Indenizagao prévia a Concessionaria.

referentes a
concessao.

Entidade reguladora e comissdo de mediagdo mitigam
eventual parcialidade na avaliagdo de qualidade.

Possibilidade de acordo entre Poder Concedente e
Concessionaria para rever os indices dos indicadores
de desempenho, a fim de adequa-los as novas
tecnologias ou necessidades dos servigos prestados.
Reequilibrio econémico-financeiro previsto no contrato
de concessao caso a revisdo dos parametros de
desempenho gerem custos adicionais a
Concessionaria.

Arbitragem e sistema amigavel de solugdo de
controvérsias garantem as partes maior celeridade nas



VI3

Regulatorio,
legislativo e
contratual

1.

Decisao judicial, arbitral ou 2. CONCEDENTE

administrativa que impeca
ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de
cobrar a TARIFA ou de
repassa-la aos USUARIOS
do sistema operado pelo
CONCEDENTE, ou ainda
de reajusta-la de acordo
com o estabelecido no
CONTRATO.

Alteracdes na regulagao dos
servigos concedidos ou na

1. CONCEDENTE

legislacédo de modo a afetar 2. CONCEDENTE

a prestacao dos servicos.

Existéncia de passivos
contratuais, fiscais,
trabalhistas, previdenciarios

ou de qualquer outra
natureza decorrentes de
fatos anteriores a
ASSUNCAO DOS

SERVICOS.

1.

decisbes e maior especializacdo dos julgadores.
Decisbes do comité de mediacdo sdo vinculantes até
eventual superveniéncia de decisao arbitral.

Risco do Concedente, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa a tal decis3o.
Previsao de arbitragem e sistema amigavel de solugao
de controvérsias garantem as partes maior celeridade
nas decisdes e maior especializagdo dos julgadores.
Decisbes do comité de mediacdo sdo vinculantes até
eventual superveniéncia de decisao arbitral.

A alteracao na regulacao é causa de recomposi¢ao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato.

. Responsabilidade do CONCEDENTE em relagdo aos

respectivos servicos e sistemas, ainda que
manifestados posteriormente a assung¢ao dos servigos
pela Concessionaria.



