
 ANEXO III – DEMONSTRATIVO DE CÁLCULO

DEMONSTRATIVO DE CÁLCULO DO VALOR BASE PARA PROPOSTA - SECRETARIA
DE FAZENDA 

Considerando que a média dos salários conforme demonstrativo da Divisão de Pessoal

(PIRÂMIDE  DE  PAGAMENTO),  que  segue  abaixo.  Considerando  ainda  que  os  salários

líquidos  mensais,  numa  média  dos  últimos  6  (seis)  meses,  também  demonstrados  abaixo,

montam em R$ 7.742.380,20 (sete milhões, setecentos e quarenta e dois mil, trezentos e oitenta

reais e vinte centavos). 

Estimamos um valor médio dentre os servidores, que compõem a maioria, 2.759 (dois

mil setecentos e cinquenta e nove) servidores de R$ 1.566,61 (um mil, quinhentos e sessenta e

seis reais e sessenta e um centavos) por funcionário, ou seja, a proposta de preço não poderá ser

inferior a R$ 4.000.000,00 (quatro milhões de reais), arredondado, média multiplicada pelo total

dos  servidores.  Considerando  também  uma  defasagem  de  28%  sobre  a  média  alcançada,

entendemos  assim  que  achar  o  ponto  de  equilíbrio  entre  os  interesses  dos  bancos  e  da

municipalidade. 

Na planilha que segue, demonstramos a memória de cálculo da média salarial, utilizada

para se chegar  ao valor  mínimo ofertado.  Utilizamos, para não distorcer  a média,  apenas  as

faixas onde se encontram a maior quantidade de funcionário, de R$ 1.000,00 (um mil reais) até

R$ 3.000,00 (três mil reais). Chegando a uma quantidade de 2.759 servidores, que representa

77,7% do número total dos servidores que é de 3.551. 

Também está relacionado o valor bruto e líquido das folhas de pagamentos. 

Para  o  cálculo  foi  utilizado  como  referência  a  competência  03/2019,  podendo  haver

distorções de um mês para outro em razão do crescimento vegetativo, recebimento de verbas

variáveis (horas extras, Adicional Noturno e etc.).



VALORES BRUTOS E 
LÍQUIDOS DA FOLHA 
DE PAGAMENTO MÊS 
DE REFERÊNCIA 

VALOR LÍQUIDO VALOR BRUTO 

12/2018 6.851.079,48 10.182.913,12 
01/2019 6.761.02,43 10.972.462,97 
02/2019 7.346.439,89 10.673.708,92 
03/2019 7.742.380,20 11.407.613,52
04/2019 7.832.490,94 11.566.280,91
05/2019 7.989.095,23 11,719.663,36

TOTAL GERAL 44.522.508,17 66.522.642,80


