
ANEXO II - INFORMAÇÕES GERAIS PARA ELABORAÇÃO DA PROPOSTA TÉCNICA

I. DIRETRIZES GERAIS

 A PROPOSTA TÉCNICA deve ser apresentada em 1 (uma) via original, digitada em 
linguagem clara e objetiva, sem erros nem rasuras, devidamente encadernada, numerada e 
rubricada em todas as folhas, devendo ser assinada por representante legal da LICITANTE 
ou por pessoa legalmente habilitada a fazê-lo em nome da LICITANTE.

 A PROPOSTA TÉCNICA deve atender às condições estabelecidas no EDITAL e sua 
elaboração deve obedecer ao disposto neste Anexo.

 Recomenda-se a apresentação da PROPOSTA TÉCNICA no formato A4 da ABNT. Os 
desenhos, quando necessários, podem ser apresentados no formato A3 e encadernados em 
volume separado individualizado, a critério da LICITANTE.

 A PROPOSTA TÉCNICA será constituída por um conjunto de documentos e informações. 
Deve ser detalhada e conter os PLANOS TÉCNICOS (PTs) discriminados neste ANEXO.

 A PROPOSTA TÉCNICA não poderá apresentar preços relativos à PROPOSTA 
COMERCIAL.

 Cada LICITANTE deverá apresentar uma única PROPOSTA TÉCNICA.

 A LICITANTE deverá apresentar, com a PROPOSTA TÉCNICA, apenas documentos, 
informações ou soluções que tenham conteúdo necessário e suficiente para a avaliação da 
PROPOSTA TÉCNICA, conforme critérios de pontuação constantes deste Anexo.

 É responsabilidade exclusiva da LICITANTE a apresentação de sua PROPOSTA TÉCNICA 
de forma completa, organizada e ordenada, a permitir perfeito entendimento e avaliação da 
COMISSÃO. 

 A elaboração da PROPOSTA TÉCNICA deverá ser norteada pelo TERMO DE 
REFERÊNCIA (ANEXO IV do EDITAL), levando em conta, entre outros, os aspectos 
abaixo relacionados, que servirão de base para o julgamento e pontuação pela COMISSÃO. 

 É importante que a ordenação dos termos da PROPOSTA TÉCNICA siga o mesmo critério 
adotado neste ANEXO e que sejam abordados os temas indicados.

 Os aspectos abaixo relacionados serão considerados na avaliação de todos os itens da 
PROPOSTA TÉCNICA:

a) correção ortográfica;

b) clareza e objetividade dos textos, tabelas e ilustrações;

c) coerência e lógica na apresentação e desenvolvimento dos diversos assuntos;

d) conhecimento do contexto político-institucional, local ou regional, de interesse 
para o processo de complementação dos SISTEMAS de captação de água do 
MUNICÍPIO, relacionados ao objeto da presente LICITAÇÃO.



II. CONTEÚDO E PONTUAÇÃO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS

 As propostas técnicas deverão abordar aspectos relevantes da CONCESSÃO, mediante a 
formulação de cinco PLANOS TÉCNICOS (PTs) a respeito dos temas a seguir indicados:

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E POLÍTICA DA CONCESSÃO - PLANO 
TÉCNICO 1 (PT1)

No PT1, a LICITANTE deverá:

a) abordar a estrutura organizacional proposta, inclusive com a definição do organograma a ser 
observado durante a vigência da CONCESSÃO.

b) estabelecer a sua política de relacionamento com o MUNICÍPIO; abordando o atendimento às 
demandas previsíveis do CONTRATO.

c) apresentar plano de transição, enfocando o início dos trabalhos.

O quadro apresentado a seguir define os itens a abordar e o critério de avaliação e pontuação das 
PROPOSTAS.

PT1 – ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E POLÍTICA DA CONCESSÃO – PLANO TÉCNICO
1

Quadro I – Estrutura Organizacional e Política da CONCESSÃO – Plano Técnico 1

Item Critério de Avaliação Pontuação

a) abordar a estrutura 
organizacional proposta, 
inclusive com a definição do 
organograma a ser observado 
durante a vigência da 
CONCESSÃO 

a1) A estrutura organizacional apresentada atende

plenamente ao objeto da licitação.
30

a2) A estrutura organizacional apresentada atende

parcialmente ao objeto da licitação.
15

a3) A estrutura organizacional apresentada não 
atende ao objeto da licitação.

0

Subtotal a) (Máximo 30 Pontos):

b) estabelecer a sua política de
relacionamento com o 
MUNICÍPIO; abordando o 
atendimento às demandas 
previsíveis do CONTRATO

b1) A Política de relacionamento indicada e sua 
aplicação em demandas previsíveis no contrato 
estão compatíveis com a abrangência do objeto 
da licitação.

30

b2) A Política de relacionamento indicada e sua 
aplicação em demandas previsíveis no contrato 
estão parcialmente compatíveis com a 

15



abrangência do objeto da licitação.

b3) A Política de relacionamento indicada e sua 
aplicação em demandas previsíveis no contrato 
estão incompatíveis com a abrangência do objeto 
da licitação.

0

Subtotal b) (Máximo 30 Pontos):

c) apresentar plano de 
transição, enfocando o início 
dos trabalhos.

c1) O plano de transição proposto está adequado 
ao escopo da licitação.

40

c2) O plano de transição proposto está 
parcialmente adequado ao escopo da licitação.

20

c3) O plano de transição proposto está 
incompatível com o escopo da licitação.

0

Subtotal c) (Máximo 40 Pontos):

Total de Pontos Obtidos PT1 (Máximo 100
Pontos):

2. PLANO DE TRABALHO DO SISTEMA DE CAPTAÇÃO DE ÁGUA - PLANO TÉCNICO
2 (PT2)

O PT2 deverá considerar os aspectos estabelecidos em todos os documentos do EDITAL:

a) ABORDAGEM PARA EXECUÇÃO DO OBJETO

i) CONHECIMENTO DO PROBLEMA – Nesse item, a LICITANTE deverá demonstrar 
pleno conhecimento do escopo da CONCESSÃO, da região e das condições para a 
IMPLANTAÇÃO e para a prestação dos SERVIÇOS, bem como dos fatores críticos e ações
mitigadoras para a sua superação. Serão analisados o conteúdo, a capacidade de análise, 
síntese e a pertinência e coerência com o objeto do CONTRATO. As abordagens, 
demonstrações e indicações deverão ser consistentes, precisas e conformes com a região e 
com as condições para a realização das atividades. Deverão ser destacados os fatores 
críticos e as ações para mitigá-los e para superá-los.

ii) PLANO DE TRABALHO INTEGRADO – A LICITANTE deverá apresentar plano de 
trabalho global para os diversos componentes da IMPLANTAÇÃO e dos SERVIÇOS, 
ressaltando as interdependências e sincronização do objeto da CONCESSÃO, 
demonstrando:

• Abrangência;

• Profundidade;



• Conformidade com o EDITAL com seus anexos;

• Compatibilidade com os demais componentes da PROPOSTA TÉCNICA da 
LICITANTE.

O quadro apresentado a seguir define os itens a abordar, o critério de avaliação e a pontuação a ser 
atribuída às propostas.

PT2 – PLANO DE TRABALHO DO SISTEMA DE CAPTAÇÃO DE ÁGUA – PLANO 
TÉCNICO 2

Quadro II – Plano de Trabalho do Sistema de Captação de Água – Plano Técnico 2

Item Critério de Avaliação Pontuação

a) Conhecimento do problema a1) A licitante demonstrou pleno conhecimento 
do escopo, da região e das condições para 
execução das obras e serviços objeto da licitação.

40

a2) A licitante demonstrou conhecimento regular 
do escopo, da região e das condições para 
execução das obras e serviços objeto da licitação.

20

a3) A licitante demonstrou conhecimento 
insuficiente do escopo, da região e das condições 
para execução das obras e serviços objeto da 
licitação.

0

Subtotal a) (Máximo 40 Pontos):

b) Plano de trabalho integrado b1) A licitante apresenta um excelente Plano de 
Trabalho Integrado, conforme o edital e seus 
anexos e com o restante de sua proposta.

60

b2) A licitante apresenta um Plano de Trabalho 
Integrado regular, conforme o edital e seus 
anexos e com o restante de sua proposta.

30

b3) A licitante apresenta um Plano de Trabalho 
Integrado inadequado, conforme o edital e seus 
anexos e com restante de sua proposta.

0

Subtotal b) (Máximo 60 Pontos):

Total de Pontos Obtidos PT2 (Máximo 100
Pontos):

3. GESTÃO DA QUALIDADE - PLANO TÉCNICO 3 (PT3)



A LICITANTE deverá apresentar em sua PROPOSTA TÉCNICA os seguintes itens:

a) GESTÃO DA QUALIDADE DOS SERVIÇOS – 

(i) descrever o planejamento da qualidade, identificando os padrões relevantes para a execução dos 
SERVIÇOS e determinar como atendê-los;

(ii) descrever o controle da qualidade indicando como serão monitorados os resultados para a 
execução da IMPLANTAÇÃO e dos SERVIÇOS, e se estão de acordo com os padrões como 
eliminar a causa do desempenho insatisfatório e a periodicidade deste controle.

b) GESTÃO DA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS - Apresentar o plano de execução da 
IMPLANTAÇÃO e dos SERVIÇOS – 

(i) Apresentar a matriz de responsabilidade de execução da IMPLANTAÇÃO e dos SERVIÇOS;

(ii) descrever o sistema de controle e acompanhamento mensal de execução da IMPLANTAÇÃO e 
dos SERVIÇOS e como será o processo de correção de causas de desempenho insatisfatório.

O quadro apresentado a seguir define os itens a abordar, o critério de avaliação e a pontuação a ser 
atribuída às propostas.

PT3 – GESTÃO DA QUALIDADE – PLANO TÉCNICO 3

Quadro III – Gestão da Qualidade– Plano Técnico 3

Item Critério de Avaliação Pontuação

a) Gestão da qualidade dos serviços

a.1) Planejamento da 
qualidade

a.1.1) O planejamento da qualidade apresentado 
está adequado, conforme o escopo da licitação.

30

a.1.2) O planejamento da qualidade apresentado 
está regular, conforme o escopo da licitação.

15

a.1.3) O planejamento da qualidade apresentado 
está insatisfatório, conforme o escopo da 
licitação.

0

Subtotal a.1) (Máximo 30 Pontos):

a.2) Controle da qualidade a.2.1) A metodologia apresentada para o controle 
da qualidade das obras e serviços está adequada 
ao escopo.

20

a.2.2) A metodologia apresentada para o controle 
da qualidade das obras e serviços é regular face 
ao escopo da licitação.

10

a.2.3) A metodologia apresentada para o controle 
da qualidade das obras e serviços está inadequada

0



ao escopo da licitação.

Subtotal a.2) (Máximo 20 Pontos):

Subtotal a) (Máximo 50 Pontos):

b) Gestão da Execução dos serviços

b.1) Plano de execução dos 
serviços

b.1.1) O plano de execução dos serviços está 
coerente com o escopo e os prazos indicados no 
Termo de Referência.

20

b.1.2) O plano de execução dos serviços está 
incoerente com o escopo e os prazos indicados no
Termo de Referência.

10

b.1.3) A licitante não apresentou o plano de 
execução dos serviços.

0

Subtotal b.1) (Máximo 20 Pontos):

b.2) Matriz de 
responsabilidade de execução 
dos serviços

b.2.1) A matriz de responsabilidade de execução 
dos serviços está coerente com o escopo, os 
prazos indicados no Termo de Referência e o 
restante da proposta apresentada pela licitante.

15

b.2.2) A matriz de responsabilidade de execução 
dos serviços está incoerente com o escopo, com 
os prazos indicados no Termo de Referência ou 
com o restante da proposta apresentada pela 
licitante.

7,5

b2.3) A licitante não apresentou a matriz de 
responsabilidade de execução dos serviços.

0

Subtotal b.2) (Máximo 15 Pontos):

b.3) Sistema de controle e 
acompanhamento mensal de 
execução dos serviços.

b.3.1) O sistema de controle e acompanhamento 
dos serviços apresentado é adequado ao escopo 
da licitação.

15

b.3.2) O sistema de controle e acompanhamento 
dos serviços apresentado é inadequado ao escopo 
da licitação.

7,5

b.3.3) A licitante não apresentou o sistema de 
controle e acompanhamento dos serviços.

0

Subtotal b.3) (Máximo 15 Pontos):

Subtotal b) (Máximo 50 Pontos):



Total de Pontos Obtidos PT3 (Máximo 100
Pontos):

4. CRONOGRAMA DE IMPLANTAÇÃO – PLANO TÉCNICO 4 (PT4)

a) O Plano Técnico PT4 deverá abordar questões diretamente relacionadas à execução do objeto da 
licitação.

b) A LICITANTE deverá apresentar cronograma geral de IMPLANTAÇÃO das diversas unidades, 
instalações, atividades e serviços necessários ao pleno cumprimento do objeto desta CONCESSÃO.

c) O cronograma deverá destacar cada uma das fases de IMPLANTAÇÃO e execução das múltiplas
instalações e serviços que compõem o objeto do CONTRATO, identificando as correspondentes 
datas de início e conclusão das fases e atividades que os compõem, com adequação à metodologia 
de trabalha.

d) Será avaliada a coerência das datas de início e da conclusão das fases e das atividades que 
compõem a IMPLANTAÇÃO e os SERVIÇOS, a integração das diversas fases do cronograma e 
das atividades de início, execução e conclusão do cronograma e das atividades que tornam concreta 
a IMPLANTAÇÃO e os SERVIÇOS.

O Quadro apresentado a seguir define os itens a abordar, o critério de avaliação e a pontuação a ser 
atribuída às propostas.

PT4 – CRONOGRAMA DE IMPLANTAÇÃO – PLANO TÉCNICO 4

Quadro IV – Cronograma de Implantação – Plano Técnico 4

Item Critério de Avaliação Pontuação

a) Cronograma Geral a1) O cronograma geral apresentado atende. 100

a2) O cronograma geral apresentado não atende. 0

Subtotal a) (Máximo 100 Pontos):

Total de Pontos Obtidos PT4 (Máximo 100
Pontos):

III. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS

a) Serão desclassificadas as PROPOSTAS TÉCNICAS que deixarem de apresentar documento
ou informação exigidos no item I ou que o fizerem em desacordo com as condições 
prescritas neste Anexo e no EDITAL.

b) A avaliação da PROPOSTA TÉCNICA será feita por Plano Técnico, sendo levados em 
consideração a clareza e a objetividade da PROPOSTA TÉCNICA, sua consistência, o 



atendimento às especificações e ao TERMO DE REFERÊNCIA do EDITAL e a experiência
e capacitação da LICITANTE.

c) Serão atribuídas a cada um dos Planos Técnicos notas de 0 (zero) a 100 (cem) de acordo 
com seus níveis de adequação. Para cálculo das pontuações serão considerados os dígitos 
até a 2a (segunda) casa decimal, desprezando-se as demais frações.

d) Para efeito de julgamento, as PROPOSTAS TÉCNICAS serão classificadas na ordem 
decrescente da pontuação obtida, pela média ponderada, adotando-se os seguintes pesos 
para o total de pontos de cada PT:

ITENS PESOS

PT1 25

PT2 40

PT3 25

PT4 10

TOTAL 100

Será adotada a seguinte fórmula:

onde:

T = Pontuação Total Técnica 

P = Peso de cada PT

PPT = Pontuação Técnica do PT correspondente

n = variando de 1 a 4

e) Caso todas as PROPOSTAS TÉCNICAS sejam desclassificadas, a COMISSÃO poderá
fixar às LICITANTES o prazo de 8 (oito) dias úteis para apresentação de outras 
PROPOSTAS TÉCNICAS.
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